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Senhores accionistas,

A Administracao da SINFIC, no cumprimento
das disposicoes legais e estatutarias, submete
ao Fiscal Unico e a Assembleia-Geral o
Relatorio de Gestao das contas individuais, as
Demonstracoes Financeiras e os demais
documentos de prestacao de contas referentes
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016,
incluindo-se a Certificacao Legal das Contas,
elaborada por Amavel Calhau, Ribeiro da
Cunha e Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda.

Estes documentos, elaborados de acordo com
as disposicoes legais em vigor e a luz dos
principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, expressam a situacao economica
e financeira e os resultados da actividade
desenvolvida no exercicio econémico de 2016
e visam dar também publico conhecimento
sobre a evolucdo dos negodcios, a situacao
econdmica e financeira e os aspectos mais
relevantes da actividade da empresa durante
este ano.

RECONFIGURACAO DA EMPRESA E PROCESSO
DE RECUPERACAO

Conforme referido nos Relatodrios e Contas dos
anos transactos, a exposicao da empresa ao
mercado angolano e o colapso deste, com
inicio em 2014, caracterizado por uma
suspensao  generalizada da  actividade
economica e a inviabilidade crescente de
transferéncia de divisas, teve consequéncias
devastadoras sobre a viabilidade financeira da
SINFIC, que se agravou significativamente em
2015, e nos obrigou a recorrer a proteccao
legalmente consagrada na figura do PER:
Processo Especial de Revitalizacao.

Enfrentamos situacdes sistematicas de saida
de colaboradores, no contexto de denlncia
dos respectivos contratos de trabalho com
justa causa, a luz da legislacédo vigente, com o
consequente acréscimo das obrigacoes
acrescidas em termos de indeminizacoes

legalmente devidas. Esta situacao impediu-nos
de reunir as condicGes para concluir projectos
ja adjudicados noutras geografias, nomeada-
mente o projecto piloto do Censo na RDC e
acabou por inviabilizar as condicoes de
crescimento sustentado e viavel da empresa,
nos termos do seu projecto original.

Face a perda paulatina de recursos humanos
provocados por esta situacdo e ao facto de,
numa empresa com activos intelectuais, os
recursos humanos serem imprescindiveis a
manutencao do valor inerente aos produtos
desenvolvidos, negociamos a possibilidade de,
num contexto de criacdo de novas empresas,
recorrendo naturalmente a outros investidores
que nao a SINFIC, os ex-colaboradores
pudessem alavancar o desenvolvimento das
solucdes tecnologicas que caracterizavam a
missao e a alma da SINFIC, sendo esta
ressarcida através da exploracao de direitos de
propriedade intelectual sobre as vendas. Estas
novas empresas comecaram as respectivas
actividades em meados de 2015, tendo este
arranjo sobrevivido e mesmo frutificado
durante o ano passado, alias provando a
oportunidade da sua génese, devido em parte
significativa a adjudicacdo por parte do
governo angolano, durante o ano de 2016, a
nossa participada angolana SINFIC - Sistemas
de Informacao Industrias SA., das operacoes de
actualizacao do Sistema de Registo Eleitoral
relativo as Eleicdes Gerais de Agosto de 2017,
que garantiram parte do pagamento em divisas
para estes fornecedores, que por sua vez,
foram capazes de cumprir com as suas
obrigacoes (pagamento de royalties e aluguer
de instalacoes) para com a SINFIC, vertente
essencial para o cumprimento com as nossas
obrigacdoes no ambito do PER. Outro aspecto
da nossa actividade foi o apoio logistico que
conseguimos dar a este projecto, que portanto
se revelou verdadeiramente essencial a mais
um ano de sobrevivéncia.

Porque, nédo haja davidas, de sobrevivéncia se
trata, conquistada em cada dia, gracas ao
esforco de uma equipa dedicada, e aos
compromissos que tém vindo a ser felizmente
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cumpridos, por parte das empresas criadas por
alguns dos nossos antigos colaboradores.

Neste contexto, conseguimos terminar o ano
de 2016 com um volume de negocios (contas
individuais) de 502.523,81 euros (nao inclui-
ndo 204.310,56 euros concernentes a direitos
de propriedade intelectual, ou royalties) e
resultados liquidos positivos de cerca do triplo
(exactamente 1.526.385,72 euros, consegui-
dos sobretudo gracas aos resultados positivos
imputados da nossa participada homdnima
angolana, por aplicacdao do método da equiva-
éncia patrimonial, e apesar de uma contri-
buicao negativa, entre outras, de cerca de 260
mil euros, por parte de uma das nossas parti-
cipadas no Brasil).

Portanto, em relacdao a 2015, e apesar da
reducao na actividade e no quadro de pessoal,
e das obrigacbes no ambito do PER (que
significativamente, ainda nado incluiram as
amortizacées do capital no contexto dos
diversos empréstimos bancarios), gracas ao
sucesso pontual conseguido em Angola, os
indicadores financeiros apresentam um
desenvolvimento positivo.

Assim, a forma como gerimos a reconfiguracao
da actividade da SINFIC e a respectiva
dimensao, quer em termos de recursos
humanos, quer em termos da respectiva
missao, numa tentativa estruturada de
garantir a viabilidade da empresa a longo
prazo e o cumprimento das suas obrigacoes,
permitiu, no ano que passou, apresentar resul-
tados positivos.

Recordando, a nossa actividade consiste
actualmente: (a) na exploracao das insta-
lacbes da sede, enquanto “escritorio parti-
lhado”, alugadas a diversas empresas, criadas
na maioria, mas nao so, por ex-colaboradores;
(b) na exploracao dos direitos de propriedade
intelectual desenvolvida sob a égide da SINFIC
ao longo de uma actividade de mais de duas
décadas; (c) gestdao de participacoes em
empresas sediadas em Angola, Brasil, Mocam-
bique e RDC (neste caso, indirectamente); e
(d) projectos pontuais de consultoria e/ou
apoio logistico.

Embora a aprovacao do PER tenha sido
essencial para a nossa continuada existéncia,
torna-se cada vez mais claro que o peso do

passado configura-se muito pesado para ser
possivel garantirmos a sobrevivéncia da
empresa (seria necessario um grau de sucesso
excepcional, a luz do passado, na actividade
das nossas participadas, o que nao é de todo
possivel garantir, obviamente, nem razoavel
esperar, sobretudo tendo em conta a excep-
cionalidade da oportunidade havida em Angola,
que nao é repetivel no curto prazo e os resul-
tados negativos, nomeadamente o ocorrido no
Brasil); vamos continuar a lutar pelo
cumprimento das nossas obrigacdes, mas
talvez venha a ser necessario renegociar as
condicdes do PER.

Agradecemos aos nossos accionistas e clientes
a confianca e paciéncia que tém vindo a
demonstrar.

Agradecemos ainda e sobretudo aos colabora-
dores da SINFIC que estao de corpo e alma com
a empresa apesar das dificuldades que conti-
nuamos a enfrentar.

Certos de que continuaremos a lutar todos os
dias para alcancar os objectivos e metas com
que nos comprometemos, enfrentaremos o
ano de 2017 com esperanca, assente esta nas
condicoes ao nosso alcance e nas oportuni-
dades que conseguirmos concretizar.



Ano em Revista

2016 foi um ano de consolidacdao da nova estratégia (de sobrevivéncia, para sermos rigorosos) de
negoécio da SINFIC reconfigurada - em virtude das vicissitudes enfrentadas a partir de 2014 -,
reconfiguracdo essa caracterizada pela exploragdo do capital intelectual construido ao longo dos
anos anteriores a crise; pela gestao das participacées no capital de empresas noutros mercados;
pela exploracdo das instalacées da sede, em Alfragide, enquanto “escritério partilhado”; e pela
prestacdo de servicos de consultoria tecnolégica e gestao e apoio logistico.

Em 2016, o valor das exportacdes para Angola, que continua apesar de tudo a ser o nosso principal
mercado, foi de 422.674,88 euros!, pese embora a continuada dificuldade na exportacao de divisas.

Mercados em % do Volume de Negdcios

Outros .
Mocambique '
Brasil
Portugal E
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

m2016 m2015 m2014

Volume de negécios SINFIC PT

euros 2014 2015 2016
Portugal 1.359.490,22 595.940,38 79.848,93
Angola 4.310.633,69 623.520,35 422.674,88
Brasil 1.443.037,07 394.864,79
Mogambique 263.542,29 52.711,60
Outros 295.931,06 26.314,27

7.672.634,33 1.693.351,39 502.523,81

" Em 2013, este valor havia sido de 6,3 milhdes de euros.



Ambiente Macroeconomico
Economia internacional

2016 foi um ano de baixo crescimento ou contraccao nos mercados preferenciais da SINFIC (Angola:
crescimento de 2,3% no sector nao petrolifero, inferior ainda ao ano anterior, de acordo com
Relatorio de Conjuntura do BAI, num contexto continuado de desequilibrios estruturais, dificuldades
de acesso a crédito bancario, irregularidades nos pagamentos de clientes e extremas dificuldades na
aquisicao e exportacao de divisas); Brasil: contraccao de 4%, a maior queda em 26 anos, depois da
segunda maior contraccao no ano imediatamente anterior, segundo o IBGE; na RDC, em que estivemos
envolvidos num projecto com bastante potencial, tivemos de desistir, mantendo embora uma linha
de comunicacao com os ex-parceiros locais).

Portugal
Reducéao (continuada) do volume de negocios

Volume de negécios, M€ 2014 2015 2016

Mercado Nacional 1,36 0,6 0,079

A taxa de crescimento da economia em 2016 foi de 1,4% (sobre um crescimento de 1,5% no ano
transacto), o que corresponde a uma melhoria sustentada em relacao ao periodo até 2014. Dadas as
dificuldades de tesouraria vividas pela empresa, e a reconfiguracao a que nos obrigou, a carteira de
negocios relativa ao mercado nacional assenta essencialmente na exploracao das instalacées, o que
é amplamente reflectido no quadro acima. Conforme referido anteriormente, por motivos de
enquadramento legal, este valor nao inclui os direitos de propriedade intelectual cobrados,
correspondentes a 204.310,56 euros.

Angola

Volume de negdcios, M€ 2014 2015 2016

Angola 4,3 0,6 0,4

Actividade Econémica

A actividade econémica em Angola continua caracterizada por uma continuada e bem conhecida
contraccdo, a que se associa a dificuldade que o pais continua a enfrentar, por motivos politicos e
economicos diversos, para conseguir liquidez em divisas. A facturacdo conseguida neste mercado em
2016 teve a ver essencialmente com servicos de coordenacdo e apoio logistico a operacoes
relacionadas com o Registo Eleitoral relativo as Eleicoes Gerais de 2017, operacdes essas adjudicadas
a nossa participada angolana.



Angola vive desde finais de 2014 uma profunda crise econdmica e financeira devido a quebra para
metade nas receitas com a exportacao de petréleo. De acordo com o gabinete de estudos econémicos
e financeiros do banco portugués BPI, os principais indicadores sobre a economia de Angola relativos
a 2016 apontam para “um cenario de estagnacdo ou mesmo de recessao”: “na auséncia de dados do
PIB angolano (os ultimos dados definitivos correspondem ao ano de 2013), as varias estatisticas
economicas mostram uma economia em estagnacdo ou mesmo quebra, tanto no setor petrolifero
como nas outras indistrias”. Ainda de acordo com a mesma fonte, um cenario de estagnacao em
2016, como apontam as previsdes do Fundo Monetario Internacional e da Economist Intelligence Unit,
“é também o cenario mais natural dada a diminuicao dos gastos estatais, quando as despesas do
Estado assumem um papel tao importante na economia, como no caso de Angola - a despesa do Estado
representava, nos Ultimos dados, 26% do PIB angolano, enquanto o investimento, que é
maioritariamente publico, totalizava 27% do PIB”. Assim, temos que “nao so por via de menores
subsidios e menor compra de bens e servicos por parte do Estado, como por um significativo
decréscimo do investimento plblico, sdo factores que indicam que o pais estara num cenario de
estagnacao ou mesmo de recessao”.

Evolucao do PIB

O Governo prevé um crescimento da economia em 2016 equivalente 1,1% do PIB, na revisao do
Orcamento aprovado em Setembro.

Inflacao

Em 2015, a taxa de inflacdo acabou por se situar na casa dos 2 digitos, cifrando -se em 13,29%. De
acordo com dados do BNA e do Instituto Nacional de Estatistica, fechou o ano de 2016 (janeiro a
dezembro) nos 42% (N.B.: estando a diminuir em 2017).

Taxa de Juro

Tal como a inflacao, a taxa de juro base conheceu sucessivas alteracdes durante o ano. A primeira
ocorreu durante o 1° trimestre de 2015 em que a taxa sofreu uma aumento de 9% para 9,25%, no 3°
trimestre de 10,25% para 10,50% e no 4° trimestre de 10,50% para 11%, uma variacao de 2 pontos
percentuais de Fevereiro a Dezembro. Este ciclo de subidas continuou, com trés aumentos em 2016,
acabando por se fixar nos 16%, a partir de Junho.

Taxa de Cambio

A moeda angolana continuou a desvalorizar oficialmente durante o ano de 2016, especificamente
entre Janeiro e 15 de Abril, quando a taxa de cambio em relacédo ao délar foi fixada em 165 kwanzas,
valor que se manteve até o fim do ano; embora a desvalorizacao no mercado informal continuasse a
ser significativamente superior, a margem em relacdo ao cambio oficial reduziu-se em cerca de um
terco ao longo ao ano, para menos de 400 kwanzas.

A diferenca entre as taxas de cambio praticadas nos circuitos oficial e alternativo ajudam a explicar
a dificuldade de acesso a divisas, mas nao sao toda a explicacao, existindo em jogo outras questoes
de fundo, de natureza politica e econémica, ndo totalmente claras, e sujeitas portanto a derivas
especulativas.

Brasil

Evolucao de negécio

No Brasil, depois de 2015 ter sido caracterizado por um crescimento forte do volume de vendas
conjugado com um desajuste das necessidades de capital face as necessidade de financiamento da
compra dos equipamentos e da estrutura da empresa, com um EBITA negativo, o que obrigou a um



foco permanente na gestdo dos fluxos de caixa, conseguiu-se uma significativa melhoria no equilibrio
financeiro da empresa, reestruturando financiamentos e realizando um aumento de capital que
permitiu equilibrar o caixa e liquidar a maioria do passivo de curto prazo, remanescendo apenas em
aberto os saldos relativos a empresas do grupo, o que permitiu melhorar as condicoes de operacao
de modo a assegurar um menor risco de funcionamento nas operacdes e preparar a empresa para
funcionar em uma maior escala econémica (20.000 ativos), volume a partir do qual se perspetiva a
inversao dos principais indicadores de equilibrio econdmico e financeiro.

Positivo, em consequéncia da agressividade comercial, o aumento do valor do portfolio de contratos
que ascende agora a USD 30M (direitos que vencem nos proximos 36 meses).

Do lado negativo, o aumento da inadimpléncia decorrente de atrasos no processo de implantacao de
ERP e dos mecanismos de automacao dos processos de faturacao e CAR - Contas a Receber.

Ainda em fase de consolidacao todo o esforco de homologacao e melhoria da qualidade operacional
que hoje acarreta um esforco de manutencao superior a 30%, o que é efetivamente um problema
grave quer do ponto de vista de custo quer do ponto de vista de percepcao da qualidade por parte
dos nossos clientes.

Os custos de estrutura subiram também em funcao dos investimentos no reforco da capacidade da
empresa e sobretudo no incremento das estruturas de marketing e vendas adequando-as a uma
estratégia de desenvolvimento de canas de angariacdo de oportunidades através de mecanismos e
processos de marketing digital, o que obrigou a empresa a investir em estruturas de suporte aos
processos de gestao comercial (CRM) assim como em sistemas de gestao de automacao de fluxos de
nutricdo baseados em redes digitais de modo a reforcar a marca junto de uma comunidade de
interessados.

A empresa espera assim reforcar a sua procura direta uma vez que a indireta (gerada por parceiros)
tem tido um declinio acentuado em funcdo do ambiente recessivo da economia.

0 prejuizo operacional diminui em 45%, ou seja, em R$ 1M (USD 300.000), situando-se agora na faixa
dos USD 500.000 (RS 1,6 M) contra um prejuizo de 800.000 verificado em 2015.

Seguiu positiva a evolucao do volume de vendas, com um crescimento superior a 35% alinhado com
expetativas, tendo merecido destaque a celebracao de dois contratos OEM que permitiram alargar a
base de clientes e melhorar a escala economica da operacao.

Ambiente macroeconémico

No Brasil o sentimento geral é de desanimo face a mais um ano de goradas expectativas quanto a
retomada econdmica que vive o maior periodo recessivo que ha memoria. Todos os fundamentos
estao estaveis e positivos tendo a Balanca de transacdes correntes tido uma trajetoria positiva depois
da desvalorizacao cambial ocorrida na sequéncia do impeachment da “Presidenta” Dilma Roussef.

Na nossa analise uma sucessao de politicas econdmicas e macroeconémicas erradas que originaram
um desequilibrio insustentavel e crénico nas contas publicas. E exatamente este desequilibrio nas
contas publicas que somado a um clima de constante instabilidade politica alimentada por uma
sucessao de noticias de processos judiciais por conta de praticas de corrupcao numa dimensao e
magnitude que extrapolam qualquer perspetiva mais arrojada que seja. Este manto de suspeicao hoje
se estende sobre os mais altos dignatarios da Republica e acredito que seja transversal a toda a
sociedade que face a esta inusitada proatividade do setor judiciario, vem colocar em causa mas-
praticas sedimentadas em varios setores de atividade que vivem na dependéncia direta dos recursos
Publicos ou, no melhor dos casos, na dependéncia de beneficios decorrentes de Regulamentacao
sectorial.

Toda esta instabilidade acaba minando a credibilidade da classe politica que - centrada na sua prépria
sobrevivéncia - perde representatividade e capacidade de lideranca social adiando assim as tao
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necessarias reformas do setor Publico, das quais merecem destaque a Reforma Fiscal e a Reforma da
Previdéncia pelo seu poder transformacional mas sobretudo pelo facto de potenciarem a
sustentabilidade dos gastos publicos a médio-prazo.

Inevitavelmente a falta de credibilidade e de capacidade politica acaba minando a confianca dos
empresarios que reduzem atividade e adiam decisoes de investimento, o que acaba gerando uma
espiral negativa de expectativas gerando desemprego e um clima de recessao prolongada que
atravessamos ao longo de 2016.

A atividade econdmica fechou 2016 com queda de 4,34%, segundo o indice de Atividade Econdémica
do Banco Central (IBC-Br). O resultado foi ainda pior que o recuo de 4,28% de 2015, marcando a maior
retracdo da série histérica do dado, iniciada em 2003. Em Dezembro, o indicador teve baixa de 0,26%
na série com ajuste sazonal, resultado pior que o previsto

Os dados compilados pelo Banco Central quantificam o péssimo momento vivido pela economia
brasileira e confirmam que a esperada recuperacao da atividade nao comecou no ano passado. Os
nimeros também mostram que essa € a pior recessao ja vivida pela economia brasileira, com uma
contracao de 8,1% nos Ultimos dois anos.

No quarto trimestre, de 2016, a queda da atividade foi de 0,36% sobre o trimestre anterior e de 3,13%
em comparacao com igual periodo de 2015. Em comparacao com dezembro de 2015 a baixa é de
1,82% na série sem ajuste (2,41% com ajuste).

No governo, o ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, fala diariamente que o pior ja ficou para tras
e que a economia pode apontar crescimento ja no primeiro trimestre de 2017. O otimismo do ministro
tem base em indicadores antecedentes, mas o processo de desalavancagem de empresas e familias
continua e uma retomada so deve se consolidar na segunda metade do ano.

No entanto ha que reconhecer a consisténcia e seriedade da actual equipa econémica que tem
melhorado - e muito - a transparéncia e Governacao das principais instituicdes ligadas a gestao da
Politica Econémica do Brasil proporcionando assim uma impressionante reducao da inflaccdo e da
reducdo das taxas de juro. Varios setores continuam prevalecendo como campedes econémicos
mundiais, com destaque para a producao das chamadas comodities, seja na Agricultura, na Mineracao
ou mesmo no setor dos Petrdleos onde a PETROBRAS em funcdo de alteracdes profundas na sua
Governacao consegue infletir um cenario que se avizinhava catastréfico e trazer sucessivas noticias
positivas de geracao de valor.

Contas feitas, a recessao tem afetado sobretudo o tecido de micro, pequenas e médias empresas que
dependem da massa monetaria disponivel para consumo e das intencdes de investimento que se
encontram em baixa a mais de 3 anos e claro as grandes empresas de obras publicas e de construcao
que vivem na dependéncia do Orcamento de Estado. o que ja é bastante e impacta diretamente nos
indicadores de venda da maioria das empresas,

Ficaram goradas as expectativas de saida de recessao ainda em 2016, no final do ano, o niUmero de
desempregados ascendeu a 13 Milhdes; no entanto merece o consenso da maioria dos analistas de
mercado que a economia deve sair da recessao em 2017, embora a maioria dos analistas seja muito
cauteloso e moderado nas suas projecoes de crescimento moderado, em torno de 1%.
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Perspectiva geral dos negocios em 2016

Resultado operacional

Em 2016, o volume de negocios (contas individuais) sofreu uma retracao de 70,3% para 503 mil euros
(dos quais 84,11% foram obtidos no mercado externo, concretamente Angola), isto depois de em 2015,
o mesmo indicador ter sofrido uma retracdo de 78% para 1,7 milhdes de euros. A tendéncia é clara,
mas espera-se ser possivel reunir eventualmente condicoes para estabilizacdo. Os resultados
continuam fortemente penalizados pela reducao radical da actividade da empresa, associada ainda
ao servico da divida acumulada, no contexto do PER em curso, que alias conseguimos cumprir.

Internacionalizacao

A estratégia da empresa passa agora, incontornavelmente, pela gestao possivel das suas participacoes,
ja que nao é possivel acesso a meios financeiros que permitam reforcar o investimento ja
concretizado (até 2014). A operacao no Brasil continua a crescer, mas sem condicoes de libertacao
de fundos, o que podera ter como consequéncia a médio prazo uma decisao de alienacao.

Encerramos a presenca fisica na RD Congo onde o projecto da Cartografia Censitaria continua a evoluir,
ainda que lentamente.

Last, mas certamente not least, Angola. Angola representou uns surpreendentes 84,11% das vendas
em 2016, fruto da adjudicacdo a nossa participada nesse territorio, no capital da qual ja nao
possuimos a maioria, mas a que ainda nos liga, para além do nome, um relevante capital de relagbes
e confianca, construidos ao longo de décadas, um projecto estratégico relacionado com a realizacao
do Registo Eleitoral relativo as Eleicdes Gerais de Agosto de 2017. Este projecto permitiu a
disponibilizacao de divisas e em principio, potencia uma fileira de servigos continuados, no ambito
do apoio logistico e da consultoria, que devera revelar-se estruturante para o futuro da empresa.

Empresas participadas

As participadas, no seu todo, contribuiram com 3.536.512,38 euros de resultados positivos que
influenciaram o desempenho global e os resultados consolidados da companhia. Este resultado foi
essencialmente influenciado positivamente pelos resultados em Angola, que registou um resultado
liquido de cerca de 8,15 milhdes de euros.

INOVA Portugal 47,31% 275.226,96 € 630.133,97 € 48.370,65 € 194.833,81 € 207.065,06 € |- 12.231,25€
NOVAGEO Portugal 98,33% |- 305.630,78 € 169.023,11 € 480.388,92 € 174.470,83 € 257.850,36 € |- 83.379,53€
SINFICANGOLA Angola 49,35% 8.250.167,41 €| 95.807.273,27 €| 79.089.608,81 € | 48.128.888,66 € | 39.981.609,79 € | 8.147.278,87 €
TUAMUTUNGA TRADING Portugal 73,68% 95.539,15 € 2.217.510,05 € 2.087.842,36 €| 4.137.085,11€| 4.058.466,68 € 78.618,43 €
SINFIC, LDA Mogambiqug 48% - 218.094,75 € 118.895,92 € 4.872,99 € 181.212,91€ 176.148,80 € 5.064,12 €
QUATENUS Brasil 55% -1.257.847,73 € 2.528.269,17 € 4.815.265,04€ | 2.716.738,82 €| 3.189.119,98€ |- 472.381,16 €
METALOCATOR Brasil 75% 95.210,49 € 164.113,80 € 37.166,50 € 19.448,33 € 11.004,96 € 8.443,37 €
CNS NORTE Portugal 87,88% 285.038,78 € 595.047,83 € 56.192,65 € 14.878,23 € 105,00 € 14.773,23 €
[TOTAL 7.219.609,53 € | 102.230.267,12 € | 86.619.707,92 € | 55.567.556,71 € | 47.881.370,64 € | 7.686.186,07 €
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Factos relevantes ocorridos

Conseguimos regularizar a nossa situacao contributiva e a conta com a Seguranca Social. Conseguimos
cumprir o estipulado no PER. Regularizamos todos os ordenados em atraso, bem como outros
montantes em divida a colaboradores. Estabilizamos o quadro de recursos humanos e criamos
condigbes para renovacao do seguro de salde. Conseguimos responder ao desafio colocado pelo apoio
logistico a operacdo em Angola, com meios mais reduzidos. Todas as empresas sediadas nas nossas
instalacoes em Alfragide se mantiveram, explorando sinergias relevantes de um histoérico partilhado.
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Governanca e Participadas

A SINFIC participa directa e indirectamente em empresas dos mais diversos sectores de actividade
que actuam nos mais diversos mercados geograficos, conforme se ilustra na figura abaixo.

SINFIC - Grupo Empresarial (2016)

" portugal

98,33 % 87,88% 47,31% 73,68 % 75,00 %
(pt)
B T

55,00% A 4

Brasil N QUATENUS [adessldll METALOCATOR
. () (br)
! 48,00%
Espanha S FRUTOS VETTONIA
60,00 %
{ Congo RDC QUATENUS (rdc)

Angola L 39,35%

100 %

i 99,93% 24,5%
i TUA"::::’"GA & MARLIN i ROKAFRIK

Governo Corporativo

0 modelo de governo societario da SINFIC é actualmente baseado num Unico nivel de responsabilidade,
o Conselho de Administracao, composto por trés elementos, nomeados pela Assembleia Geral e com
mandato de quatro anos. O Presidente do Conselho de Administracao esta baseado no pais, os outros
dois administradores encontram-se baseados em Angola e Brasil, onde acompanham os investimentos
locais da empresa.

Orgaos Sociais
Conselho de Administracao
Pedro Leite Fragoso (Presidente)

Fernando José Henriques Femenim dos Santos

Luis Filipe da Conceicao Nobre




Mesa da Assembleia-Geral

Nina Hansson Leite Fragoso Santos

Conselho Fiscal (Fiscal Unico)

Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e Associados SROC, representado por Amavel Alberto Freixo Calhau.
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Accionistas

Em 31 de Dezembro de 2016, os accionistas e respectivas participacées eram as seguintes:

N° Accoes
Fernando Santos 325.281
Nina Santos 226.629
Pedro Fragoso 126.700
Anisabel Santos 123.134
Luis Nobre 101.501
Eurico Santos 58.875
Paulo Branco 18.125
Rui Pereira 10.000
Capital Disperso 9.755

1.000.000,00 €

Visao, Missao, Valores e Principios

V. Nominal
1.626.405,00 €
1.133.145,00 €
633.500,00 €
615.670,00 €
507.505,00 €
294.375,00 €
90.625,00 €
50.000,00 €
48.775,00 €
5.000.000,00 €

32,53%
22,66%
12,67%
12,31%
10,15%
5,89%
1,81%
1,00%
0,57%
100,00%

A caracterizacdo da empresa, numa perspectiva estratégica de futuro, dados os condicionalismos
actuais, ainda esta em fluxo. A nossa prioridade € cumprir as obrigacdes de uma forma sustentada,
garantir a sobrevivéncia da SINFIC e continuar a explorar formas de crescimento no complexo

contexto actual em que nos encontramos.

Recursos Humanos

No fim de 2014, a SINFIC ainda contava com mais de 150 colaboradores; no fim de 2015, o quadro de
pessoal estava reduzido a menos de 30, a maior parte em areas administrativas e de suporte, com
tendéncia de diminuicdo. No fim de 2016, eramos 21, incluindo uma equipa contratada a termo
incerto para a missao de apoio logistico ao Registo Eleitoral.

Neste momento a actividade econdémica da SINFIC assenta em 4 eixos:

1) Aluguer das instalacdes a outras empresas, enquanto “escritorio partilhado”;

2) Exploracao dos direitos de propriedade intelectual relativos aos produtos desenvolvidos no
quadro da empresa até o fim de Junho de 2015 e entretanto alienados;
3) Gestao das participacoes da empresa em Angola, Brasil, Mocambique e RDC (entretanto, em

encerramento);

4) Prossecucao de oportunidades de negocios de apoio logistico, consultoria ou engenharia em
que possamos alavancar competéncias de gestao de equipas de desenvolvimento e projecto.

15



Analise das contas individuais

Analise Econémica e Financeira

(euros/%)

Principais Indicadores
Volume de Negdcios
Trabalhos prépria Empresa
EBITDA
EBITDA/VN
Resultado Operacional
Resultado Operacional/VN
Resultados antes de impostos
Resultados antes de impostos/VN
Resultado Liquido
Rentabilidade dos Capitais Proprios
Total do Activo
Total do Passivo
Total do Capital Préprio
Autonomia Financeira
Solvabilidade

Numero de colaboradores (média anual)

2014
7.672.634,33
701.548,84
253.553,36
3,30%
-40.949,46
-0,53%
-1.009.764,29
-13,16%
-1.009.764,29
-7,68%
34.828.207
21.675.995
13.152.213
37,76%
60,68%
167

2015
1.693.351,39
0,00
-2.707.174,95
-159,87%
-2.943.019,01
-173,80%
-3.800.200,16
-224,42%
-3.827.285,46
-42,66%
30.358.810
21.387.801
8.971.010
29,55%
41,94%
81

2016
502.523,81
0,00
3.304.537,19
657,59%
2.242.429,55
446,23%
1.533.727,74
305,20%
1.526.385,72
20,49%
25.318.360
17.868.439
7.449.921
29,42%
41,69%
18
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Volume de negdcios individual

0 volume de negocios (contas individuais) da SINFIC atingiu em 2016 um volume de negocios de 503
mil euros, o que representa um decrescimento de 70,3% em relacao a 2015.

0 mercado de Angola foi responsavel pelo maior volume de vendas, tendo as exportacdes para este
pais constituido 84,11% do volume de negocios (contas individuais). O mercado nacional representa
os restantes 15,89% do volume de negdcios da sociedade.

Internamente, o valor do volume de negocios sofreu uma quebra, tendo registado a cifra de 79,85
mil euros, 86,6% abaixo do verificado no ano anterior.

Mercados % Volume de Negocios
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Resultados

O resultado operacional apresentou um resultado positivo de 2.242 mil euros. A causa principal foi o
ganho verificado, pelo método da equivaléncia patrimonial, na participacao na participada angolana,
Sinfic - Sistemas de Informacoées Industriais, S.A, no valor de 4 milhdes de euros.

O custo com as mercadorias vendidas aumentou 215,20%, menos do que proporcionalmente ao
aumento das vendas que foi de 480%, enquanto os custos com FSE diminuiram 46,57%. Por outro lado,
os gastos com pessoal tiveram uma reducao de 78,27% (para 647.139 EUR quando em 2015 tinham
sido de 2.977.926,26 EUR).

FLUXOS DE CAIXA

O fluxo de caixa das actividades operacionais foi de 113.237,78 euros (751 mil euros em 2015). O
fluxo de caixa das actividades de investimento foi de 286.738,50 euros (78 mil euros em 2015) e o
fluxo de caixa das actividades de financiamento foi de - 326.277,17 euros (- 850 mil euros em 2015).

Fluxos de Caixa
1500000,000

1000000,000

500000,000
\‘
/

,000

2014 2015 2016
-500000,000

-1000000,000
-1500000,000
e[| UXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1)
e FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

Resultados Operacionais (EBIT)

3000000,000 2242429,550

2000000,000 1170342,400

1000000,000
-40949,460  .2943019,010
,000
2013 2014 2015 2016
-1000000,000
-2000000,000
-3000000,000

-4000000,000
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Rendibilidade

Em 2016 o racio EBITDA/VN foi de 657,59%. A rendibilidade operacional das vendas (EBIT/VN) desceu
de 0,53% em 2014 para -173,80% em 2015 crescendo para 446,23% em 2016, enquanto a rendibilidade
dos capitais proprios desceu de -7,7% para -42,66% em 2015 crescendo para 20,49% em 2016.

EBITDA/VN
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Balanco

Capitais Préprios 16.049.352 13.152.213 8.971.010 | 7.449.921 -16,96%
Total do Passivo 16.225.539 21.675.995 | 21.387.801 17.868.439 -16,45%
Total do Activo 32.274.891 34.828.207  30.358.810 | 25.318.360 -16,60%
Passivo Corrente 10.879.958 12.843.950 | 12.172.593 | 4.615.786 -62,08%
Autonomia Financeira 49,73% 37,76% 29,55% 29,42% -0,42%
Solvabilidade 98,91% 60,68% 41,94% 41,69% -0,59%
Endividamento 50,27% 62,24% 70,45% 70,58% 0,18%
Estrutura de Endividamento 68,00% 59,64% 56,91% 25,83% -54,61%

120%

100%

080% \

060%

040%

020%

000%

-020% 2013 2014 VAR

-040%

-060%

-080%

Autonomia Financeira Solvabilidade
Endividamento = Estrutura de Endividamento

0 valor do Activo em 2016 é de 25,3 milhdes de euros, menos 16.6% face ao ano anterior (30,3 milhdes
de euros).

O Activo corrente representa 48% do Activo Total e o nao corrente 52%. Todas as rubricas do activo
corrente diminuiram com excepcao da conta de Caixa e Depdsitos Bancarios.

O saldo da conta de clientes diminuiu 21,47% mas continua a ser muito elevado, representando 20
vezes o volume de negocios do ano.

Os activos relacionados com participacoes financeiras tém um peso de 36% de todo o activo e
demonstra o investimento que foi realizado nas diversas empresas participadas ao longo dos ultimos
anos.

O Passivo diminuiu 16,45% sendo de 17,87 milhoes EUR (21,39 milhdes euros em 2015). O passivo nao
corrente tem um peso de 74,17% no Passivo Total e o corrente de 25,83%. O financiamento bancario
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de medio e longo prazo representa 63,48% do total do Passivo num total de 11,343 milhdes de euros
representando o financiamento bancario de curto prazo 6,11% do Passivo Total.

Capitais Proprios

Ainda que o resultado liquido tenha sido positivo em 2016, os capitais proprios apresentaram uma
diminuicao de 16,96%, fruto da diminuicao na percentagem da participacao financeira na nossa
homologa em Angola o que representou uma diminuicao de cerca de 2,58 milhdes de euros na rubrica
de Ajustamentos do Capital Proprio. Em 2016 os capitais proprios eram de 7,45 milhdes de euros,
sendo os resultados transitados negativos em 1,78 milhoes de euros.

Com este valor a autonomia financeira no final do exercicio apresentava um racio de 29,42% enquanto
a Solvabilidade ronda os 41,69%.

De destacar que os resultados liquidos das participadas foram todos incorporados nos capitais, nao
tendo havido distribuicao de dividendos.

Os produtos que a SINFIC desenvolveu, cujas marcas Quatenus, Knowlt, Decisor, Truly+ ou Niugis, sao
referéncia nos respectivos nichos, corporizam solucdes relevantes no mercado empresarial e
encontram-se ja a ser alavancadas através de empresas startup que garantem aos mesmos condicoes
sustentadas de futuro e sucesso. A SINFIC acompanha estes projectos empresariais, nos termos de
contratos de licenciamento de direitos de propriedade intelectual ja celebrados.

Em 2015 criamos condicdes para continuar a crescer dentro de um novo paradigma. Sera na rentabi-
lizacao destes activos e na valorizacao das participadas que continuaremos a apostar em 2017,
continuando a tentar que as remuneracdes dos negdcios gerem os proveitos e recursos para cumprir
com os compromissos existentes. Continuamos na senda de dar corpo aos nossos activos, remunerar
o capital proprio e o capital alheio que a empresa esta a gerir, e continuar a tentar reforcar os meios
para cumprir com as nossas obrigacoes.

Estamos ainda nos primeiros passos de uma nova caminhada. Nao é a primeira vez que enfrentamos
desafios e condicionalismos externos extremos, e estamos a criar as condicoes objectivas para
conseguir ultrapassar as vicissitudes do momento, tornando a redefinir a nossa missao e visao.
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Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, o Conselho de Administracao propde que o resultado
liquido do exercicio de 2016, no valor de 1.526.385,72 EUR (um milhdo quinhentos e vinte e seis
trezentos e oitenta e cinco euros e setenta e dois céntimos), seja transferido da seguinte forma:

= Dando cumprimento ao disposto na lei e nos Estatutos, um montante de 76.319,29 euros
(setenta e nove trezentos e dezanove mil euros e vinte e nove céntimos) correspondente a
5% do resultado liquido do exercicio, se destine ao reforco da reserva legal.

= O remanescente, no montante de 1.450.066,43 (um milhdao, quatrocentos e cinquenta mil
sessenta e cinco euros e quarenta e trés céntimos) seja transferido para Resultados
Transitados.

O Conselho de Administracao

Pedro Leite Fragoso

74%

Fernando José H. F. Santos

Lisboa, 31 de Maio de 2017
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(a data de 31 de Dezembro de 2016)
Lista das accoes possuidas pelos membros dos 6rgaos de administracao
(n.° 5 art. 447.° e n.° 4 do art. 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais)

e Pedro Leite Fragoso - 126.700 (cento e vinte e seis mil e setecentas) accoes no valor nominal
de cinco euros com o valor total de 633.500,00 (seiscentos e trinta e trés mil e quinhentos)
euros;

e Luis Filipe da Conceicdao Nobre - 101.501 (cento e uma mil e quinhentas e uma) accées no
valor nominal de cinco euros com o valor total de 507.505,00 (quinhentos e sete mil e
quinhentos e cinco) euros;

e Fernando Femenim Santos - 325.281 (trezentos e vinte e vinte cinco mil, duzentos e oitenta
e uma) accoes no valor nominal de cinco euros com o valor total de 1.626.405,00 (um milhao

seiscentos e vinte seis mil, quatrocentos e cinco) euros.

O Conselho de Administracao

Pedro Leite Fragoso

74%

Fernando José H. F. Santos

Lisboa, 31 de Maio de 2017
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Demonstragoes Financeiras e Anexos as Contas

Demonstracoes Financeiras Individuais

Slnéie Sinfic - Sistemas Informacio Industriais € Consultoria, SA
BALANCO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

DATAS

RUBRICAS ek 31-dez-2016 31-dez-2015
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 7 1.828.072,09 2.819.036,29
GOODWILL
ATIVOS INTANGIVEIS 6 179139103 2.687.086,55
PARTICIPAQOES FINANCEIRAS - METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 10 9.001.182,79 7.830.507,23
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS T 119.710,90 119.710,90
OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS 18 419.890,48 419.337,54
13160 247,29 13.076.178,51
ATIVO CORRENTE
INVENTARIOS 1n 136.081,69 136.220,29
QLENTES 5/18 10.288.33347 | 13.102.552,81
ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 7.1} 153.398,80 280.918,93
OUTROS CREDITOS A RECERER 5/18 1.428.395,15 2.531.947,89
DIFERIMENTOS p2 ] 4.302,68 13.061,00
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 0009 148.848,32
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 4/18 147.101,26 69.082,51
12158 113,05 17282.631,75
TOTAL DO ATIVO 25.318.360,34  30.358.810,26
. CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SUBSCRITO 18 5.000.000,00 5.000.000,00
PREMIOS DE EMISSAO 18 100.000,00 100.000,00
RESERVAS LEGAIS 18 577.449,16 577.449,16
RESULTADOS TRANSITADOS 18 -1.777.897,33 2.12L573,13
AIUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO 18 2.023.983,67 4.989.272,73
) S.92353550 1279829502
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 18 1.526.385,72 -3.827.28546
i 7489122 8.971.009,56
INTERESSES MINORITARIOS
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 7.449.921,22 8.971.009,56
PASSIVO
PASSIVD NAD CORRENTE
PROVISOES 13 L78L573,26 2.464.126,51
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 8/18 11.243.089,03 6.498.205,73
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 17 127.990,53 752.875,81
132265282 9.215.208,05
PASSIVD CORRENTE
FORNECEDORES 518 579.8938,82 1.109.508,09
ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS m 88.224,23 1149.379,73
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 8/18 1.090.905,76 5.388 695,96
OUTRAS DIVIDAS A PAGAR 518 2.856.75749 4.480.349,84
DIFERIMENTOS » 6,0 44.159,03
i A.615.786,30 1217250 5
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 25.318.360,34  30.358.810,26
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‘e®
smr-'ic Sinkic - Sistemas Infonnacso Indusiriais ¢ Consultoria, SA

Demonstracao dos Resultados por Naturezas
PERIOCDO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

JALORES ACUMULADOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

PERIODOS
Dezembro 2016 Dezembro 2015

VENDAS E SERVIQOS PRESTADOS 12 50252381 | 1L693.351,39
GANHOS / PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONIUNTOS 510 3.536.512,38 | -1463416,77
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE " 08 040
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 11 40443743 -128.328,54
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS m 550.919,81 | -1.631.029,50
GASTOS COM O PESSOAL 2 -647.139,00 | -2977.926,26
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER {PERDAS / REVERSOES) 9 -10.065,08 -22.093,07
PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOES) 13 133.718,68 04004
OUTROS RENDIMENTOS 18 1149552,90 | 1.320.730,69
OUTROS GASTOS 18 -405.159,20 -158.462,89

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3.304.537,18  -2.707.174,95
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 6/7 -1.062.107,64 -235.844,06

RESULTADO OPERACIONAL {ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 224242955  -2.943.019,01
IUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 18 43,73 829,95
IUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 18 -788.750,59 -§58.011,10

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS. 1.533.727,74
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO 17 -7.342,02 -27.085,30
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.526.385,72 -3.827.285,46

RESULTADO DAS ACTIVIDADES DESCONTINUADAS {LIQUIDO DE IMPOSTOS) INQLUIDO
NO RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO LIQUEDO DO PERIODO ATRESUIVIEL A
DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
INTERESSES MINORITARIOS

RESULTADO POR ACCAO RASICO

A ADMBRSTRACRD 0 TECHICD ORIOAL DE CONTAS W." 23017

My

22 0 ‘chl,bﬁo&k
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s"“':i(.: Sinfic - Sistemas Informacio Inustriais ¢ Consultoria, SA

Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio
NO PERIODO DE 1 DE JANEIRO DE 2015 A 31 DE DEZEMBRO DE 2015
JALORES ACUMULADOS

CAPIT. ROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
PRESTACOE
s
= SUPLEMENT
DESCR‘CAO CAPITAL A5S0e ARESE  oatmiOs O RESERVAS
{QUOTAS)  OUTROS > =
REALIZADO 5 = EMISSAO
PROPRIAS  INSTRUMEN

NOTAS

OUTRAS

INTERESSE
EXCED: OUTR
AJUSTAMENTOS CEDENTE o)
RESULTADOS
RESERVAS

% TOTAL DO
S DE vARiACOEs  RESULIADO
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Sinfic - Sistemas Informacio Inustriais ¢ Consultoria, SA

‘e ®
Demonstragao das Alteracoes no Capital Proprio
NO PERIODO DE 1 DE JANEIRO DE 2016 A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
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SINFIC

SINFIC - Sistemas de Informacéo Industriais e Consultoria, S.A.
ANEXO0 AO BALANCO E DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A SINFIC - SISTEMAS DE INFORMACAO INDUSTRIAIS E CONSULTORIA, S.A. (“Empresa”) é uma sociedade
anénima, com sede em Alfragide, concelho da Amadora, constituida em 30 de Agosto de 1990, que tem
por objeto a producdo, desenvolvimento, importacdo, exportacdo e comercializacdo de programas para
computadores, comercializacdo de equipamentos informdaticos e desenvolvimento de formacdo
profissional.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1

2.2

2.3

Referencial contabilistico aplicdvel

Estas demonstracdes financeiras individuais foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, de acordo com o referencial contabilistico nacional (Decreto-Lei n® 158/2009 de
13 de Julho), constituido pelo Sistema de Normalizacdo Contabilistica, integrando as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas.

Indicacdo e justificacdo das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade:

Ndo foi derrogada qualquer disposicdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica que afete a
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da empresa.

Indicacdo e comentdrio das contas do Balanco e da Demonstracdo de Resultados cujos
contelidos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior:

Ndo hda contas do Balanco e da Demonstracdo dos Resultados cujos contelidos ndo sejam
compardveis com os do exercicio anterior.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

3.7 Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracdes financeiras:

As principais bases de mensuracdo utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram as
seguintes:

Ativos fixos intangiveis

Os ativos fixos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizaces e eventuais perdas por imparidade acumuladas, e s6 sdo reconhecidos se for
provdvel que venham a gerar beneficios econémicos futuros para a empresa, se possa medir
razoavelmente o seu valor e se a Empresa possuir o controlo sobre 0s mesmos.

Os ativos fixos intangiveis sdo constituidos basicamente por despesas com propriedade industrial
e outros ativos fixos intangiveis, os quais sdo amortizados pelo método das quotas constantes
durante o periodo de vigéncia das mesmas, entre 3 a 5 anos.

Goodwill

0O goodwill, traduzido pelo excesso do gasto de uma concentracdo de atividades empresariais face
ao justo valor liguido dos ativos e passivos identificdveis da sociedade adquirida, é mensurado
pelo seu custo menos qualquer perda por imparidade acumulada. O goodwill ndo é amortizado,
sendo anualmente testado quanto a imparidade.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das
depreciacbes e eventuais perdas por imparidade acumuladas, e sdo depreciados através do
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado e imputadas
aos resultados do periodo numa base sistemdtica ao longo da vida util estimada do bem, a qual é
determinada tendo em consideracdo o periodo esperado de utilizacdo do ativo. As taxas de
depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida (til estimada:

Vida util
Edificios e outras construcoes 50 anos
Equipamento bdsico 3 a8anos
Equipamento administrativo 3 a8anos
Equipamento de transporte 4 anos
Outros ativos fixos tangiveis 3 a8anos
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Locacébes

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo os
ativos fixos tangiveis e as depreciacdes acumuladas correspondentes, conforme definido na Nota
3.1 b). De acordo com este método, o custo do ativo é registado nos ativos fixos tangiveis, sendo
a correspondente responsabilidade registada no passivo. Os juros incluidos no valor das rendas e
as depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sd@o reconhecidos como gastos na demonstracdo dos
resultados do periodo a que respeitam.

Nas locacbes consideradas como operacionais, as rendas devidas s@o reconhecidas como gasto
na demonstracdo dos resultados huma base linear durante o periodo do contrato de locacdo.

Investimentos financeiros

Os investimentos em associadas sdo contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial,
exceto quando existem restricoes severas e duradouras que prejudiquem significativamente a
capacidade de transferéncia de fundos, caso em que é usado o método do custo. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, os investimentos em associadas sdo inicialmente
reconhecidos pelo custo e as quantias escrituradas sdo aumentadas ou diminuidas para
reconhecer a parte da empresa nos resultados das associadas apdés a data de aquisicdo. As
quantias escrituradas sdo ainda ajustadas para fazer face a alteracdes no capital proprio das
associadas sendo o ajustamento diretamente reconhecido no capital préprio da empresa. Os
ganhos e perdas ndo realizados em transacdes com associadas sdo eliminados na proporcdo da
empresa nas associadas.

Inventdrios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo ou do respetivo valor de mercado, utilizando-se o Custo Especifico como
meétodo de custeio de saida. O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custo de
transformacdo e outros custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e na sua
condicdo atual.

Financiamentos Obtidos

A empresa reconhece a generalidade dos seus financiamentos pelo método do custo, uma vez que
se financia as taxas de juro de mercado. No entanto, a empresa aplicou o método do custo
amortizado, cujos encargos financeiros sdo calculados através da aplicacdo da taxa de juro efetiva,
de acordo com as disposicdes da NCRF 10 - Custo dos Empréstimos Obtidos, a um financiamento
que engloba bonificacdo de juros, ao abrigo do programa PME Invest. Para este financiamento foi
atualizado o valor do mesmo na parcela correspondente ao ganho obtido pela bonificacdo dos
juros.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e de outras contas a pagar sdo mensuradas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas, de forma que as mesmas reflitam o seu
valor realizdvel liquido.

Clientes e outras contas a receber
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3.2

As dividas de clientes e de outras contas a receber sdo mensuradas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas, de forma que as mesmas reflitam o seu
valor realizdvel liquido.

Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de
caixa e depbsitos a ordem, assim como os investimentos financeiros a curto prazo de elevada
liquidez.

Outras politicas contabilisticas relevantes:

Especializacdo de Exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio de especializacdo dos
exercicios, pelo qual estes sdo reconhecidos @ medida em que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos.

Ativos e Passivos expressos em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda de
apresentacdo funcional, utilizando-se a cotacOes oficiais vigentes na data de reporte. As
diferencas de cdmbio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cdmbio em vigor na data das transacGes e aquelas em vigor na data das cobrancas, pagamentos
ou a data do Balanco, sdo registadas como rendimentos e gastos na Demonstracdo dos
Resultados do periodo.

Imposto sobre o Rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o Rendimento do periodo” representa a soma do imposto
corrente e do imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos
resultados tributdveis da empresa de acordo com as regras fiscais em vigor. O imposto diferido
resulta das diferencas tempordrias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo (base
fiscal).

Rédito
O rédito proveniente da venda de bens é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida

ou a receber, quando a empresa transfere para o comprador os riscos e beneficios inerentes a
propriedade dos bens.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacdo a data de relato, desde que todas as seguintes condicOes sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e Eprovdvel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para
a empresa;

e Os custosincorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com
fiabilidade;
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3.3

3.4

e A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razodvel de que a empresa
ird cumprir com as condicdes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo ndo reembolsdveis relacionados com ativos sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais préprios sendo subsequentemente imputados numa base sistemdtica
como rendimentos durante os periodos necessdrios para relaciond-los com os gastos que se
pretende que eles compensem.

Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgdo de gestdo fez no
processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias
reconhecidas nas demonstracdes financeiras:

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a empresa adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e juizos de valor feitos pelo érgdo de gestdo foram efetuados com base no seu melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e
transacdes em curso. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas, pelo que o referido
procedimento ndo evita que os valores reais possam diferir das estimativas efetuadas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas pelo 6rgdo de gestdo na preparacdo
das demonstracoes financeiras anexas foram os seguintes:

e Valorizacdo dos ativos intangiveis em curso;
e Reconhecimento do rédito de projetos em curso.

Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o ano
financeiro seguinte):

As estimativas contabilisticas para significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem:

“ Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis: a vida Util de um ativo é o periodo durante
0 qual uma entidade espera que um ativo esteja disponivel para seu uso e deve ser revista pelo
menos no final de cada exercicio econémico, sendo definida de acordo com a melhor estimativa
do 6rgdo de gestdo, e

< Andlises de imparidade, nomeadamente de contas a receber: o risco de crédito dos saldos de
contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo em conta a informacdo histérica do
devedor e o seu perfil de risco. As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada dos
riscos estimados de cobranca existentes d data do balanco, os quais poderdo divergir do risco
efetivo a incorrer.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel a data da preparacdo
das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacées em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis d data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracGes a essas
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4.

5.

estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na
demonstracdo dos resultados de forma prospetiva.

FLUXOS DE CAIXA

41 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancdrios:

CAIXA

DEPOSITOS A ORDEM
OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS
TOTAL DE CAIXA E DEPOSITOS A ORDEM

DOS QUAIS: DEPOSITOS BANCARIOS NO EXTERIOR

UNIDADE MONETARIA (€)

2.341,09€ 5.110,86 € 6.699,77 € 752,18€
66.741,42€ | 6.849.899,16€| 6.770.291,50€ 146.349,08 €
- € - € - € = 4
69.082,51€ | 6.855.010,02€ | 6.776.991,27 € 147.101,26 €
- € - € - € = @

PARTES RELACIONADAS

5.1 Remuneracdes do pessoal chave da gestdo:

a) Total de remuneracées:

O total de remuneracdes pagas ao pessoal chave da gestdo, ou érgdo social da empresa foi de
19.552,59 €.

5.2 Transacgdes entre partes relacionadas:

A empresa detém participacdes nas empresas que se seguem:

Inova

Novageo

Sinfic Angola

Tuamutunga Trading

Quatenus Brasil

Sinfic Mocambique

Metalocator

CNS Norte

47,31%

98,33%

49,35%

73,68%

55%

48%

75%

87,88%
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a)

Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Subsididrias

b) Transacées e saldos pendentes:

As transacdes e saldos pendentes constam do quadro seguinte:

SUBSIDIARIAS

Inova € 3.000,00 € € € € - € 46.804,74 € €
Novageo - € 3.000,00 € € € 19.355,07 € - € - € - €
Sinfic Angola 399.227,34€ 26.094,27 € € €| 5.424.643,18€ - € - € 310.565,11 €
Tuamutunga Trading - € 3.000,00 € € € € 2.281,24€ 868,36 € 114.939,85 €
Quatenus € € € € 3.341.108,07 € 864.377,82 € - € €
Sinfic Mogambique € € € € 1.051.304,73 € 52.575,33€ - € €
Metalocator € - € € € € - € - € 10.515,19€
CNS Norte - € € € € € 2.170,00€ - € 42.585,00 €
399.227,34 € 35.094,27 € € € 9.836.411,05 € 921.404,39€ 47.673,10€ 478.605,15 €

(OUTRAS PARTES RELACIONADAS
Tuamutunga Angola € € € € 236.250,69 € 30.409,00 € € €
Rokafric € € € € 9.351,32€ 2.407,73€ € €
Marlin € € € € 9.445,55 € 7.459,14 € € €
Novageo Mogambique € € € € € 87.567,48 € - € €
Frutos Vettonia € € € € 84,00 € - £ 4.848,74 € €
€ € € € 255.131,56 € 127.843,35€ 4.848,74 € €

6.

6.1

a)

b)

c)

d)

ACTIVOS INTANGIVEIS:

Divulgacoes para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos intangiveis
gerados internamente e outros ativos intangiveis:

Se as vidas Uteis sdo indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as taxas de
amortizacdo usadas;

Todos os ativos intangiveis da empresa tém vida Gtil finita estimada de 3 anos, o que corresponde
a uma taxa amortizacdo de 33,33%.

O método de amortizacdo usado para ativos intangiveis com vidas dteis finitas;

0O método de amortizacdo usado é o método das quotas constantes.

A quantia bruta escriturada e qualquer amortizacdo acumulada (agregada com as perdas por
imparidade acumuladas no comeco e fim do periodo,

Ver quadro da alinea e) deste ponto

Os itens de cada linha da demonstracdo dos resultados em que qualquer amortizacdo de ativos
intangiveis esteja incluida;,

Todas as amortizacGes de ativos intangiveis encontram-se incluidas no item “Gastos/Reversdes
de Depreciacdo e de Amortizacdo.
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e) Uma reconciliacdo da quantia escriturada no comeco e fim do periodo que mostre separadamente
as adicoes, as alienacoes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizacoes, as
perdas por imparidade e outras alteracoes.

A reconciliacdo da quantia escriturada no comeco e fim do periodo consta do quadro seguinte:

COM VIDA UTIL INDEFINIDA:

1
2
3

QUANTIA BRUTA ESCRITURADA FINAL
PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA FINAL (3 =1 - 2) - - € - € - € - € - € - €

COM VIDA UTIL FINITA:

4 QUANTIA BRUTA ESCRITURADA INICIAL 752.631,86 € 946.840,21 € 83.064,80 € 1.782.536,87 €
5 AMORTIZAGOES ACUMULADAS INICIAIS 752.631,86 € 946.840,21 € 83.064,80 € 1.782.536,87 €
6 PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS INICIAIS €
7 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA INICIAL (7 =4 - 5 - 6) e 0€ e e e e e €
8 MOVIMENTOS DO PERIODO: (8 =8.1-8.2 +8.3 +.... + 8.6) - €| 1791391,03¢€ - - - - - €| 1791391,03€

8.1 TOTAL DAS ADIGOES - €| 2687.08655¢€ e e e e - €| 2687.08655¢€

AQUISIGOES EM 1.2 MAO €
AQUISICOES ATRAVES DE CONCENTRAGOES DE ACTIVIDADES .
9 EMPRESARIAIS

S OUTRAS AQUISIGOES 2.687.086,55 € 2.687.086,55 €

2 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE €
ACRESCIMO POR REVALORIZAGAO €
OUTRAS €

8.2 TOTAL DAS DIMINUICOES - e 895.695,52 € - - € - € - € - € 895.695,52 €
” AMORTIZAGOES 895.695,52 € 895.695,52 €
4]

S, PERDAS POR IMPARIDADE - €
2 ALIENAGOES €
s ABATES €
° OUTRAS €

83 REVERSGES DE PERDAS POR IMPARIDADE €

8.4 TRANSFERENCIAS DE INTANGIVEIS EM CURSO €

s TRANSFERENCIAS DE/PARA ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS .

PARA VENDA

8.6 OUTRAS TRANSFERENCIAS - €
9 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA FINAL (9 =7 +8) - €| 1791391,03€ - € - € - € - € - €| 1791391,03¢€

10 | QUANTIA DA GARANTIA DE PASSIVOS E/OU TITULARIDADE RESTRINGIDA -

7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

7.1 Divulgacdes sobre ativos fixos tangiveis.

a) Base de mensuracdo usada para determinar a quantia escriturada bruta;

Foi utilizado o modelo do custo para mensurar todos os ativos fixos tangiveis da empresa.

b) Métodos de depreciacdo usados;

O método da linha reta ou das quotas constantes foi utilizado para todos os ativos fixos tangiveis
da empresa.

c) Vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo usadas;

Vidas uteis

Edificios e outras construcdes 50 e 10 anos
Equipamento bdsico 3 -8 anos
Equipamento administrativo 3 -8anos
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Equipamento de transporte

Outros ativos fixos tangiveis

4 anos

3 -8anos

d) Quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada (agregada com perdas por imparidade

acumuladas) no inicio e no fim do periodo; e

Ver quadro da alinea seguinte.

e) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicdes, as

revalorizacdes, as alienacoes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizacoes

as perdas de imparidade e suas reversoes e outras alteracoes.

A reconciliacdo da quantia escriturada no comeco e fim do periodo consta do quadro seguinte:

1 QUANTIA BRUTA ESCRITURADA INICIAL 2.409.267,93 € | 1.494.08652 € [ 321.011,95€| 625.902,84 € 1274333 € 4.863.012,57 €
2 DEPRECIAGOES ACUMULADAS INICIAIS 696.671,57 € | 1.227.47166 € | 320.386,90€ | 616.28533 € 1274333 € 2.873.558,79 €
3 PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS INICIAIS €
4 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA INICIAL (4 =1-2 - 3) 1.712.596,36 € |  266.614,86 € 625,05 € 9.617,51 € € 1.989.453,78 €
5 MOVIMENTOS DO PERIODO: (5 =5.1-5.2+5.3 +5.4 +5.5 +5.6) 49.642,35 € |- 107.069,64 € €]|- 466970 € € 161.381,69 €
5.1 TOTAL DAS ADIGOES € 5.03043 € € € € 5.030,43 €
AQUISIGOES EM 1.2 MAO 5.030,43 € 5.030,43 €
AQUISICOES ATRAVES DE CONCENTRAGOES DE a
ACTIVIDADES EMPRESARIAIS
E OUTRAS AQUISICOES €
g ESTIMATIVA DE CUSTOS DE DESMANTELAMENTO E REMOGAO
< TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE €
ACRESCIMO POR REVALORIZAGAO €
OUTRAS €
5.2 TOTAL DAS DIMINUICOES 49.642,35€ | 112.100,07 € € 4.669,70 € € 166.412,12 €
- DEPRECIAGOES 49.64235€ | 112.100,07 € 4.669,70 € 166.412,12 €
I3 PERDAS POR IMPARIDADE - €
2 ALIENAGOES €
s ABATES €
° OUTRAS €
53 REVERSOES DE PERDAS POR IMPARIDADE €
5.4 TRANSFERENCIAS DE AFT EM CURSO €
ss TRANSFERENCIAS DE/PARA ACTIVOS NAO CORRENTES a
DETIDOS PARA VENDA
5.6 OUTRAS TRANSFERENCIAS - €
6 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA FINAL (6 =4 +5) 1.662.954,01 € | 159.54522 € 625,05 € 4.947,81 € € 1.828.072,09 €
; QUANTIA DA GARANTIA DE PASSIVOS E/OU TITULARIDADE a
RESTRINGIDA

8.

durante um periodo.

O total de depreciacOes reconhecidas, no resultado de 2016, ascendeu a 166.412,12 €.

O total de depreciacdes acumuladas no final do periodo corrente foi de 2.793.087,06 €.

LOCACOES:

8.1 Locacdes operacionais — locatdrios:

7.3 Depreciagéo acumulada no final do periodo.

7.2 Depreciacdo, reconhecida nos resultados ou como parte de um custo de outros ativos,
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a) Total dos futuros pagamentos minimos da locacdo nas locacdes operacionais ndo canceldveis
para cada um dos seguintes periodos:

NAO MAIS DE UM ANO 822,50€
MAIS DE UM ANO E NAO MAIS DE CINCO ANOS

MAIS DE CINCO ANOS
TOTAL 822,50 €

b) Pagamentos de locacdo e de sublocacdo reconhecidos como um gasto no periodo, com quantias
separadas para pagamentos minimos de locacdo, rendas contingentes, e pagamentos de

sublocacdo;,

No periodo de 2016, foram reconhecidos gastos relativos a pagamentos de locacdo, associados a
pagamentos minimos de locacdo, no valor total de 48.732,57€.

9. IMPARIDADE DE ACTIVOS:

9.1 Para cada classe de ativos:

a) Quantia de perdas por imparidade reconhecidas nos resultados durante o periodo (com indicacdo
das linhas de itens da demonstracdo dos resuiltados em que essas perdas por imparidade estdo

incluidas);

DiVIDAS A RECEBER DE CLIENTES 37.842,66 € 27.777,58 € 10.065,08 €
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO E OUTROS TITULOS

OUTRAS

TOTAL 37.842,66 € 27.777,58 € 10.065,08 €

10. CONCENTRACOES DE ACTIVIDADES EMPRESARIAIS:

10.7 Para cada concentracdo de atividades empresariais (como adquirente) efetuada durante o
periodo (as informacbes seguintes podem ser divulgada em conjunto no caso de
concentragdes de atividades empresariais, efetuadas durante o periodo de relato, que sejam
individualmente imateriais):

a) Nomes e descricoes das entidades ou atividades empresariais concentradas;

As participacOes financeiras em empresas subsididrias, proporcdo de capital e suas atividades
detidas em 31 de Dezembro de 2016 sdo as seguintes:
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Prestagdo de servigos relativos a projectos e

sistemas industriais, solucdes tecnolégicas
Sistemas de informacdo geografica, cartografia,|
cadastro, controlo de qualidade, sistemas Web-|
Based, gestdo de dados e informagdo espacial,
sistemas de suporte a decisdo, integracdo de|
sistemas, consultoria, formagdo presencial e e-]
learning.
Comercializagdo de software, sistemas
informaticos, estudos viabilidade econdémica ef
financeira. Assiténcia técnica nas dreas de|
geologia, ordenamento pecuario, contratos de|
gestdo de empreendimentos industriais e
comerciais, contratos de respresentagdo
Comércio, importagao e exportagao de maquinas
agricolas e industriais, materiais de construgdo,|
equipamentos de hotelaria, electrodomésticos e
mobilidrio bem como a prestagdo de servigos
conexos

da de i software e
informaticos; prestacdo de servicos de
consultoria, servicos de concegdo, desenho,]
desenvolvimento e implantagdo de sistemas;|

servicos de concegdo de planeamento |
ordenamento.

Atividades de monitoramento e rastreamento,|
servicos de rastreamento via satélite,|
desenvolvimento e venda da licenga de uso de|
software com customizacdes, desenvolvimento|
de programas de computador sob encomenda,|
consultoria em tenologia de informagdo.
Criagdo, desenvolvimento e licenciamento de uso|
de sistemas e/ou programas de computador. Al
locagdo de tais bens a terceiros, a prestacdo de
servicos técnicos profissionais em sistemas e
|programas de computador a terceiros.

Consiste na auditoria, estudos e projetos
econdmicos e de engenharia, formagao|

profissional, comercializagdo de equipamentos
informaticos, manuais e livros ténicos e

INOVA mar-05 Portugal 47,31% 275.226,96 € 630.133,97 € 48.370,65 € 194.833,81 € 207.06506 € [ 12.231,25¢€
NOVAGEO nov-09 Portugal 98,33% |- 305.630,78€ 169.023,11€ 480.388,92 € 174.470,83 € 257.85036 € |- 83.379,53¢€
SINFIC ANGOLA dez-09 Angola 49,35% 8.250.167,41€| 95.807.273,27€| 79.089.608,81 €| 48.128.88866€ | 39.981.609,79€ 8.147.27887¢€
TUAMUTUNGA TRADING mar-10 Portugal 73,68% 95.539,15 € 2.217.510,05 € 2.087.84236€| 4.137.08511€ |  4.058.466,68 € 78.618,43 €
SINFIC, LDA fev-11  [Mogambiqug] 48% - 218.094,75 € 118.895,92 € 4872,99 € 181.212,91 € 176.148,80 € 5.064,12 €
QUATENUS jun-11 Brasil 55% - 1257.847,73 € 2.528.269,17 € 481526504 €| 2716.738,82€| 3.189.11998€ |- 472.381,16€
METALOCATOR abr-12 Brasil 75% 95.210,49 € 164.113,80 € 37.166,50 € 19.44833 € 11.004,96 € 8.443,37 €
CNS NORTE dez-12 Portugal 87,88% 285.038,78 € 595.047,83 € 56.192,65 € 14.878,23 € 105,00 € 1477323 €
ToTAL 7.219.609,53 € | 102.230.267,12€ |  86.619.707,92 € | 55.567.556,71€ | 47.881.370,64 €| 7.686.186,07 €

|introdug§o de programas para compuradores

11. INVENTARIOS:

11.7 Politicas contabilisticas adotadas na mensuracdo dos inventdrios e formula de custeio

usada.

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo ou do respetivo valor de mercado, utilizando-se o Custo Especifico como
método de custeio de saida.

11.2 Quantia total escriturada de inventdrios e quantia escriturada em classificacdes apropriadas.

Em 2016, a quantia escriturada de inventdrios foi de 136.081,69 €, conforme se pode verificar no
quadro seguinte:
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1 INVENTARIOS INICIAIS 136.220,29 € € 136.220,29 €
2 COMPRAS 404.348,88 € € 404.348,88 €
3 RECLASSIFICAGAO E REGULARIZAGAO DE INVENTARIOS € - €
4 INVENTARIOS FINAIS 136.081,69 € € 136.081,69 €
5 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS: (5 = 1+2+3-4) 404.487,48 € © 404.487,48 €
OUTRA INFORMAGAO RELATIVA A MERCADORIAS, MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO:
6 AJUSTAMENTOS/PERDAS POR IMPARIDADE DO PERIODO EM INVENTARIOS € € - €
7 AJUSTAMENTOS/PERDAS POR |MPARIDADE ACUMULADAS EM INVENTARIOS € € - €
8 REVERSAO DE AJUSTAMENTOS/PERDAS POR IMPARIDADE DO PERIODO EM INVENTARIOS € € - €
9 INVENTARIOS ESCRITURADOS PELO JUSTO VALOR MENOS OS CUSTOS DE VENDER € € - €
10 INVENTARIOS DAODS COMO PENHOR DE GARANTIA A PASSIVOS € € - €
11 INVENTARIOS QUE SE ENCONTRAM FORA DA EMPRESA € € - €
12 ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS € € - €

12. REDITO:

12.7 Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos

adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvem a prestacdo de
servicos.

A empresa reconheceu o rédito de todas as receitas e despesas de acordo com o regime do
acréscimo, pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento
em que sdo recebidas ou pagas.

12.2 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o

a)

b)

c)

rédito proveniente de:

Venda de bens;

Em 2016, a empresa reconheceu rédito da Venda de bens no valor de 404.185,10 €.

Prestacdo de servicos,

Em 2016, a empresa reconheceu rédito de Prestacdo de Servicos no valor de 98.338,71 €.

Juros;

Em 2016, a empresa reconheceu rédito de Juros e Outros Rendimentos Similares no valor de 48,78 €

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES:

13.1 Divulgacbes para cada classe de provisdo:

A data de 31.12.2016 foram reforcadas as provisdes sobre as participadas Novageo Solutions, SA
no valor de 81.987,09 € e Quatenus Brasil no valor de 280.540,50 €, e houve uma reversdo da

participada Sinfic Mocambique no valor de 111.362,16 €, devido a aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial.

Em 31.12.2016 foi anulada, a participacdo e respetiva provisdo da participada Bioglobal, SA e a
provisdo constituida para processo judiciais em curso no valor de 800.000,00 €, apesar de a
sentenca do tribunal ter sido a favor da Sinfic, SA, ndo prevemos quaisquer beneficios econémicos
futuros.
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-

QUANTIA BRUTA ESCRITURADA INICIAL 800.000,00 € 1.664.126,51 €

2.464.126,51 €

2 | MOVIMENTOS DO PERIODO: (2 =2.1-2.2) - e - €|- 800.000,00¢€ - e - - €| 117.44675€|- 682553,25€

2.1 TOTAL DE AUMENTOS - e - - - - - €| 36252750€| 36252759€
CONSTITUIGAO -

g REFORGO 36252759 €|  362.527,50€

§ REFORGO - EFEITO TEMPORAL - e

OUTROS - e

22 TOTAL DE DIMINUICOES - e - €| 8o0.000,00¢ - - - - €| 24508084€| 104508084€

w |DIMINUICOES

OUTROS 800.000,00 €

REVERSAO 245.080,84 €

=
245.080,84 €
800.000,00 €

QUANTIA ESCRITURADA FINAL (3 =1 +2) - i - & - & - - E - & - €| 1.781.573,26 €

1.781.573,26 €

OUTRA INFORMAGAO

PASSIVOS CONTINGENTES
ACTIVOS CONTINGENTES

14. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO:

14.1 Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de

apresentacdo adotados nas demonstracdes financeiras.

A politica contabilistica adotada pela empresa, relativamente aos subsidios recebidos no dmbito
de programas do Governo, depende da natureza dos mesmos quanto ao facto de serem
reembolsdveis ou ndo. Assim sendo:

e Subsidio ndo reembolsdvel: reconhecido diretamente em Capital Proprio, nomeadamente
em Outras VariacGes de Capital Préprio, sendo o mesmo imputado a resultados ha mesma
proporcdo das amortizacGes dos ativos com que estd relacionado. Sdo assim
reconhecidos impostos diferidos associados ao valor do subsidio, sendo os mesmos
regularizados na mesma proporcdo da imputacdo do subsidio ao investimento.

e Subsidio reembolsdvel: método do custo amortizado, uma vez que o reembolso ndo vence
juros nem encargos. Nas demonstracdes financeiras é reconhecido em Financiamentos
Obtidos.

14.2 Natureza e extenséo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes financeiras

e indicacdo de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou.

O subsidio a que a empresa teve direito, atribuido pelo SIME - Sistema de Incentivos a
Modernizacdo Empresarial, estd relacionado com incentivos ao investimento, ao abrigo do
Programa Operacional da Economia.

Em 2012 foram atribuidos a Sinfic, pelo Instituto de Apoio ds Pequenas e Médias empresas e d

Inovacdo (IAPMEI), quatro subsidios no dmbito do Sistema de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico:

PREMOGEOQU - Plataforma de Gestdo e Monitorizacdo Georeferenciada do Utente. O periodo de
investimento deste projeto decorre entre 01-01-2011 e 31-12-2014. Esta candidatura insere-se
na modalidade de "Projetos Mobilizadores" inscrita na tipologia "I&DT Empresas” do regulamento
do Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico. O projeto “TICE.Healthy
- Sistemas de Salde e Qualidade de Vida” pretende desenvolver, integrar e testar abordagens
tecnolégicas inovadoras que sirvam de base a novos produtos e servicos para os mercados
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associados ao sector “Salde e Qualidade de Vida”. Este mobilizador pretende catalisar as
empresas do consércio para a criacdo de servicos nesta dred, utilizando como suporte a
infraestrutura internet e convergindo assim para a disponibilizacdo deste tipo de solucdes no
mercado. A Sinfic como Co-promotora tem como objetivo dotar os agentes de Saude dos meios
adequados para facilitar a gestdo de eventos adversos por admissdo hospitalar, designadamente
o risco clinico e o risco operacionadl, associado ao risco do utente, no sentido de reduzir o nimero
de ocorréncias, prevenindo-as ou detetando anomalias e levando a sua correcdo.

PEGSS - Plataforma Eletrénica de Gestdo de Servicos de Saude. O periodo de investimento deste
projeto decorre entre 02-07-2012 e 30-06-2014. Esta plataforma permite efetuar andlises
periddicas aos indicadores de gestdo para geracdo de relatérios de desempenho dos servicos da
unidade de saude. Ao nivel operacional os colaboradores sdo informados, sobre o
cumprimento/desvio face aos objetivos expressos sob a forma de uma matriz de indicadores. Para
as chefias intermédias e de topo, recebem informacdo para comparacdo do desempenho da
instituicdo face a outras instituicGes, permitindo obter uma melhor percecdo sobre qual o
contributo que podem dar para manter ou melhorar o desempenho global da instituicdo

SONAR - Sistema Eletrénico de Monitorizacdo e Acompanhamento de Doentes Crénicos. O periodo
de investimento deste projeto decorre entre 03-07-2012 e 31-12-2014. Este projeto tem como
objetivo o desenvolvimento de uma plataforma que permita a prestacdo de novos cuidados de
salde, pela criacdo de mecanismos de aproximacdo entre utentes e prestadores de cuidados de
salde, e focando em particular os doentes créonicos. Pretende-se que este sistema tenha a
capacidade de auxilio na elaboracdo de diagnésticos e de propor procedimentos a seguir, de modo
a que tanto o médico como o utente tenham uma ferramenta de monitorizacdo
independentemente do local de acesso. Trata-se, por isso, de uma plataforma promotora do
desenvolvimento de praticas de salde preventiva, com base em alertas e elementos
despoletadores de pro-atividade por parte do utente, responsabilizando-o pela monitorizacdo do
seu estado de salde e respetiva comunicacdo ao médico.

PADSTEP - Plataforma para Andlise de Desempenho na Salde, baseada em Técnicas de Extracdo
de Processos. O periodo de investimento deste projeto decorre entre 01-09-2012 e 29-08-2014. A
Sinfic pretende com este projeto desenvolver e implementar, sob a forma de uma solucdo
informdtica, uma abordagem que é baseada na extracdo de conhecimento sobre fluxos de
execucdo de processos em contextos heterogéneos, designadamente no contexto hospitalar, com
vista a identificar potenciais ineficiéncias, comportamentos e situacGes que comprometam o
desempenho e funcionamento da organizacdo.

SUBS/DIOS RELACIONADOS COM ACTIVOS/AO INVESTIMENTO: (1 =1.1 +1.2 +1.3) 4.292.889,44 € 243,94 €

11 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (1.1 =1.1.1+1.1.2 + ... +1.1.7) 298.472,47 € 243,94 € - € = i
111 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
112 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES 134.400,91 € 243,94 €
113 EQUIPAMENTO BASICO 97.432,90 €
114 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
115 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 63.999,43 €
116 EQUIPAMENTOS BIOLOGICOS
117 OUTROS 2.639,23 €

1.2 ACTIVOS INTANGIVEIS (1.2 =1.2.14 1.2.2 + ..... +1.2.4) 3.994.416,97 € € € €
121 PROJECTOS DE DESENVOLVIMENTO 3.439.718,31 €
122 PROGRAMAS DE COMPUTADOR
123 PROPRIEDADE INDUSTRIAL 471.633,86 €
1.2.4 OUTROS 83.064,80 €

1.3 OUTROS ACTIVOS

2 SUBSIDIOS RELACIONADOS COM RENDIMENTOS/A EXPLORAGAO

3 VALOR DOS REEMBOLSOS NO PERIODO RESPEITANTES A: (3 =3.1 +3.2) € € € €
31 SUBSIDIOS RELACIONADOS COM ACTIVOS/AO INVESTIMENTO

3.2 SUBSIDIOS RELACIONADOS COM RENDIMENTOS/A EXPLORACAO

4 TOTAL (4=1+2-3) 4.292.889,44 € 243,94 € - € - €
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Aimputacdo do subsidio ndo reembolsdvel aos rendimentos do periodo é facto gerador de passivos
por impostos diferidos. Os efeitos do reconhecimento e imputacdo dos impostos diferidos sdo
apresentados no quadro seguinte:

RECONHECIMENTO DO SUBSIDIO 14.050,13 €
ANTES DE IMPOSTOS DIFERIDOS 12.257,11 €
IMPOSTOS DIFERIDOS 1.793,02 €
RECONHECIMENTO EM RESULTADOS 279.986,60 €
ANTES DE IMPOSTOS DIFERIDOS 280.037,83 €
IMPOSTOS DIFERIDOS - 51,23 €
SALDO FINAL EM 31.12.16 - 439.891,47 €
ANTES DE IMPOSTOS DIFERIDOS - 567.882,00 €
IMPOSTOS DIFERIDOS 127.990,53 €

15. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO:

15.1 Quantia das diferencas de cdmbio reconhecidas nos resultados (com excegdo das resultantes
de instrumentos financeiros mensurados pelo justo valor através dos resultados).

Todas as diferencas de cdmbio apuradas no periodo foram reconhecidas em resultados e
reportam-se d atividade operacional da empresa. A decomposicdo é a seguinte:

DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAREIS 7.442,99 €
DIFERENGAS DE CAMBIO FAVORAREIS 11.762,63 €
LIQUIDAS E RECONHECIDAS EM CAPITAIS PROPRIOS NO PERIODO - €

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO:

16.7 Autorizacédo para emissdo:

a) Data em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo e indicacdo de quem
autorizou;

A autorizacdo para a emissdo das Demonstracdes Financeiras foi dada a 31.03.17, por indicacdo
do Presidente do Conselho da Administragdo da empresa.

b) Indicacdo sobre se os proprietdrios, ou outros, tém o poder de alterar as demonstracoes financeiras
apds esta data.

Ap6s a data de emissdo das Demonstracdes Financeiras, ndo hd a possibilidade das mesmas
serem alteradas.
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16.2 Atualizacio da divulgagdo acerca de condicdes d data do balanco.

Indicacdo sobre se foram recebidas informacgdes apds a data do balango acerca de condigées
que existiam a data do balanco. Em caso afirmativo, indicacdo sobre se, face das novas
informacodes, foram atualizadas as divulgacdes que se relacionam com essas condigoes.

Entre 31.12.16 e 31.03.17, ndo ocorreram acontecimentos que justificassem quer ajustamentos
ds Demonstracbes Financeiras do periodo findo a 31.12.16, quer divulgacdes sobre esses
acontecimentos.

17. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

17.1 Divulgacdo separada dos seguintes principais componentes de gasto (rendimento) de
impostos:

a) Gasto (rendimento) por impostos correntes;

O gasto por impostos correntes do periodo de 2016 é de -7.393,25 €.

Este valor inclui 7.393,25 € associados a tributacdes autdénomas.

b) Quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reversdo de
diferencas tempordrias;

Quanto aos gastos (rendimentos) associados d origem de impostos diferidos e a sua imputacdo
no tempo, o valor imputado a resultados em 2016 foi de 51,23 €.

1 | RESULTADO CONTABILISTICO DO PERIODO (ANTES DE IMPOSTOS) 1.533.727,74 €
2 | IMPOSTO CORRENTE - 7.393,25 €
3 | 1MPOSTO DIFERIDO 51,23 €
4 | IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO (4 =2 +3) = 7.342,02 €
5 | TRIBUTACOES AUTONOMAS - 7.393,25 €
6 | TAXAEFECTIVA DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO [6 = (4 +5) / 1 X 100] 0,96%)

17.2Imposto diferido e corrente agregado relacionado com itens debitados ou creditados ao
capital préprio.

Em resultado da atribuicdo de subsidios ndo reembolsdveis no dmbito de programas do Governo,
a empresa reconheceu passivos por impostos diferidos que afetaram diretamente o Capital
Préprio. Em 2016, o valor de impostos diferidos incluidos nos capitais préprios diminuiu para
127.990,53 €. Este saldo é relativo aos subsidios POE - SIME e IAPMEI.

17.3 Relacionamento entre gasto (rendimento) de impostos e lucro contabilistico (em uma ou em
ambas das seguintes formas):

a) Reconciliacdo numérica entre gasto (rendimento) de impostos e o produto de lucro contabilistico
multiplicado pela(s) taxa(s) de imposto aplicdvel(eis) e indicacdo da base pela qual a taxa(s) de
imposto aplicdvel(eis) é (sdo) calculada(s); ou

Os encargos de imposto (rendimento) registados no periodo, face do resultado antes de impostos,
podem ser justificados do seguinte modo:

43



RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.533.727,74 €
DIFERENCAS PERMANENTES - 3.282.649,76 €
CORRECOES RELATIVAS A PERIODOS ANTERIORES 38.370,61€
ANULACAO EFEITOS DO MEP - 3.536.512,38¢€
DESPESAS NAO DOCUMENTADAS 113,65 €
MULTAS, COIMAS, JUROS COMPENSATORIOS 200.916,37 €
ENCARGOS COM VIATURAS 12.010,37 €
CREDITO IMPOSTO DUPLA TRIBUTACAO JURIDICA 2.502,85 €
IMPOSTOS DIFERIDOS - 51,23 €
SUBTOTAL|- 1.748.922,02 €
APLICACAO TAXAS IMPOSTO - €
TAXA NORMAL (21%) - €
DERRAMA (1,5%) - €
DEDUCAO DUPLA TRIBUTACAO JURIDICA INTERNACIONAL
IMPOSTO CORRENTE - €
TRIBUTACOES AUTONOMAS 7.393,25€
IMPOSTO ESTIMADO 7.393,25 €
IMPOSTO DIFERIDO 51,23 €
GASTO DE IMPOSTO NO PERIODO 7.342,02€

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

Politicas contabilisticas:

18.1Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para
a compreensdo das demonstracgdes financeiras.

A empresa utilizou, para todos os ativos e passivos financeiros, 0 método do custo, com excecdo
dos financiamentos em que foi aplicado o método do custo amortizado, tal como indicado na nota
3.1 deste documento.

Categorias de ativos e passivos financeiros:

18.2 Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros,
no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada
categoria.

0O quadro seguinte mostra a quantia escriturada das categorias de ativos e passivos financeiros,
distinguidos pelos métodos de mensuracdo adotados e indicando as quantias de perdas por
imparidade reconhecidas para cada categoria:
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ACTIVOS FINANCEIROS: & & 12.666.412,58 € 254.147,61 €
CLIENTES 10.517.626,89 € 254.147,61 €
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ACCIONISTAS/SOCIOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER 1.428.395,15€
ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

DOS QUAIS: ACGOES E QUOTAS INCLUIDAS NA CONTA "1421"
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 720.390,54 €
DOS QUAIS:
ACCOES E QUOTAS INCLUIDAS NA CONTA "1431"
OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS INCLUIDOS NA CONTA "1431"
PASSIVOS FINANCEIROS: & & 15.958.875,33 € E

FORNECEDORES
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
ACCIONISTAS/SOCIOS
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

579.898,82 €
€

12.433.994,79 €

DOS QUAIS:

EMPRESTIMO POR OBRIGAGOES CONVERTIVEIS QUE SE ENQUADRAM NA DEFINIGAO DE
PASSIVO FINANCEIRO

PRESTAGOES SUPLEMENTARES QUE SE ENQUADRAM NA DEFINICAO DE PASSIVO FINANCEIRO:

AUMENTOS OCORRIDOS NO PERIODO
DIMINUICOES OCORRIDAS NO PERIODO
OUTRAS CONTAS A PAGAR
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

2.856.757,49 €

88.224,23 €

GANHOS E PERDAS LiQUIDOS RECONHECIDOS DE:

ACTIVOS FINANCEIROS

3.526.447,30 €

PASSIVOS FINANCEIROS 712.546,10 €
TOTAL DE RENDIMENTOS E GASTOS DE JUROS EM:

ACTIVOS FINANCEIROS 48,78 €

PASSIVOS FINANCEIROS 676.902,99 €

Elementos de rendimentos, gastos, ganhos e perdas:

1 8.3 Total de rendimento de juros e total de gasto de juros (calculado utilizando o método da taxa
de juro efetiva) para ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao justo valor com

contrapartida em resultados.

Em 2016, o total de gastos de juros de passivos financeiros, utilizando o método da taxa de juro

efetiva, foi de 676.902,99 €.

18.liQuantia de perda por imparidade reconhecida para cada uma das classes de ativos

financeiros.

A empresa apenas tem reconhecidas perdas por imparidade em dividas a receber de clientes, tal
como indicado no quadro seguinte:

DiVIDAS A RECEBER DE CLIENTES 37.842,66 € 27.777,58 € 10.065,08 €
INVESTIMENTOS FINANCEIROS - €
INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO E OUTROS TITULOS - €
OUTRAS - €
TOTAL 37.842,66 € 27.777,58 € 10.065,08 €
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Instrumentos de capital proprio:

18.5 Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos

prazos de realizagdo.

O capital social da empresa encontra-se totalmente realizado no valor de 5.000.000 €.

18.6 Namero de acOes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal.

O capital social é representado por 1.000.000 de acdes com o valor nominal de 5 € cada.

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica de «Capital Préprio» apresentava a seguinte decomposicdo:

CAPITAL 5.000.000,00 € 5.000.000,00 €
POR MEMORIA: ACCIONISTAS C/ SUBSCRIGAO - €
POR MEMORIA: QUOTAS NAO LIBERADAS - €

ACCOES (QUOTAS) PROPRIAS - € - € - € - €
VALOR NOMINAL - €
DESCONTOS E PREMIOS - €

OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL - €

PREMIOS DE EMISSAO 100.000,00 € 100.000,00 €

RESERVAS 577.449,16 € - € - € 577.449,16 €
RESERVAS LEGAIS 577.449,16 € 577.449,16 €
OUTRAS RESERVAS - €

RESULTADOS TRANSITADOS 2.131.573,13€| 3.909.470,46 € - 1.777.897,33 €

EXCEDENTES DE REVALORIZAGAO DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - € - € - € - €
REAVALIAGOES DECORRENTES DE DIPLOMAS LEGAIS - €
OUTROS - €

AJUSTAMENTOS / OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO 4.989.272,73 €| 3.090.174,34 € 124.885,28 € | 2.023.983,67 €
SUBSIDIOS 1.123.187,86 € 555.305,86 € 567.882,00 €
DOACOES - €
OUTRAS 3.866.084,87 €| 2.534.868,48 € 124.885,28 € | 1.456.101,67 €

RESULTADO LIQUIDO

3.827.285,46 €

5.353.671,18 €

1.526.385,72 €

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

8.971.009,56 €

6.999.644,80 €

5.478.556,46 €

7.449.921,22 €

19. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS:

19.1 Dividas em mora ao Estado e Outros Entes Publicos

Ao abrigo do artigo 2° do Decreto-Lei n°® 534/80 de 7 de Novembro, a empresa ndo tem dividas

em mora ao Estado.

Ao abrigo do artigo 21° do Decreto-Lei n°® 411/91 de 17 de Outubro, a empresa ndo tem dividas
em mora a Seguranca Social (Revogado pelo artigo 210° do Cédigo Contributivo).

19.2 Informacgdo por atividades econémicas

No quadro seguinte apresenta-se a atividade econdmica da empresa segundo o seu CAE:
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1 VENDAS: (1=1.1+1.2+1.3) 404.185,10 € 404.185,10 €
1.1 MERCADORIAS 404.185,10 € 404.185,10 €
1.2 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS, SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS - €
13 ACTIVOS BIOLOGICOS - €

2 PRESTAGOES DE SERVICOS 98.338,71€ 98.338,71 €

3 COMPRAS 404.348,88 € 404.348,88 €

4 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 550.919,81 € 550.919,81 €

5 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS: (5=5.1+5.2 +5.3) 404.487,48 € 404.487,48 €
5.1 MERCADORIAS 404.487,48 € 404.487,48 €
5.2 MATERIAS-PRIMAS,SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO - €
5.3 ACTIVOS BIOLOGICOS (COMPRAS) - €

6 VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - €

7 NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO 18 18

8 GASTOS COM O PESSOAL: (8 =8.1 +8.2) 647.139,01 € 647.139,01 €
8.1 REMUNERAGOES 420.369,37 € 420.369,37 €
8.2 OUTROS (INCLUI PENSOES) 226.769,64 € 226.769,64 €

9 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

9.1 QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA FINAL 1.828.072,09 € 1.828.072,09 €
9.2 TOTAL DE AQUISIGOES 5.030,43 € 5.030,43 €
9.3 DAS QUAIS: EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES - € - €
9.4 ADIGOES NO PERIODO DE ACTIVOS EM CURSO - €
10 | PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:
10.1 QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA FINAL - €
10.2 TOTAL DE AQUISIGOES - €
10.3 DAS QUAIS: EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES - €
10.4 ADICOES NO PERIODO DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS EM CURSO - €

19.3 Informacéo por mercados geogrdficos

Os rendimentos e gastos desdobrados por mercados geogrdficos, no periodo de 2016, estdo
apresentados no quadro seguinte:

1 VENDAS 4.957,76 € 399.227,34 € 404.185,10 €
2 PRESTAGOES DE SERVIGOS 74.891,17 € 23.447,54 € 98.338,71 €
3 COMPRAS 5.612,35€ 221.517,93 € 177.218,60 € 404.348,88 €
4 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 540.744,04 € 9.615,79 € 559,98 € 550.919,81 €
5 AQUISIGOES DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - €
6 AQUISIGOES DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO EE
7 AQUISICOES DE ACTIVOS INTANGIVEIS - €
8 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES: (8 =8.1 +..... +8.5) 428.396,17 € € 404.906,63 € 833.302,80 €
8.1 SERVICOS SOCIAIS EE
8.2 ALUGUER DE EQUIPAMENTO - €
83 ESTUDOS, PROJECTOS E ASSISTENCIA TECNOLOGICA - €
8.4 ROYALITIES 204.310,56 € 204.310,56 €
85 OUTROS 224.085,61€ 404.906,63 € 628.992,24 €
9 POR MEMORIA: VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGO (VALORES NAO DESCONTADOS) 79.848,93 € - € 422.674,88 € 502.523,81 €
10 POR MEMORIA: COMPRAS E FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (VALORES NAO DESCONTADOS) 546.356,39 € 231.133,72 € 177.778,58 € 955.268,69 €
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20. OUTRAS INFORMAGOES:

20.1 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica de «Estado e outros entes publicos» apresentava a seguinte

decomposicdo:

ACTIVO 143.328,75 €
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 12,20 €
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 44.137,66 €
OUTROS IMPOSTOS 99.178,89 €
PASSIVO 78.154,18 €
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 7.393,25€
RETENGAO DE IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 29.779,84 €
CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 406,77 €
OUTROS IMPOSTOS 40.574,32 €

20.2 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica de «Diferimentos» apresentava a seguinte decomposicdo:

GASTOS A RECONHECER 4302,68 €
SEGUROS 3.052,80 €
CONTRATOS MANUTENGAO 402,88 €
OUTROS GASTOS 847,00 €

RENDIMENTOS A RECONHECER - €
PRESTACOES SERVICOS - €
CONTRATOS MANUTENCAO - €

48



20.3 Devedores e Credores por Acréscimos

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica de «Devedores e Credores por Acréscimos» apresentava a

seguinte decomposicdo:

DEVEDORES POR ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS - €
PRESTACOES SERVICOS - €
CONTRATOS MANUTENGAO - €
OUTROS ACRESCIMOS RENDIMENTOS - €

CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS 356.563,67 €
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 82.977,72 €
PRESTACOES SERVICOS 6.187,30 €
JUROS A LIQUIDAR 18.305,66 €
OUTROS ACRESCIMOS DE GASTOS 249.092,99 €

20.4 0utros Devedores

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica de «QOutros Devedores» apresentava a seguinte

decomposicdo:

OUTROS DEVEDORES

1.403.738,53 €

QUATENUS
ENTIDADES PUBLICAS (SUBSIDIOS)
TUAMUTUNGA ANGOLA
NOVAGEO MZ

ACIC

SINFIC MZ

PEDRO FRAGOSO

DEVEDORES DIVERSOS

864.377,82 €
3.001,92 €
30.409,00 €
87.567,48 €
85.014,96 €
52.575,33 €
19.134,29 €
261.657,73 €

20.5 Honorédrios do Revisor Oficial de Contas

Durante o exercicio de 2016 foram faturados a empresa 7.920,00 € de honordrios relativos a

revisdo oficial das contas anuais, acrescidos de IVA.
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20.6 Custos com o Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2016, a rubrica de «Custos com o Pessoal», n® de pessoas ao servico e
horas trabalhadas apresentava a seguinte decomposicdo:

GASTOS COM O PESSOAL 647.139,01 €
REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 19.552,59 €
DAS QUAIS: PARTICIPAGAO NOS LUCROS
REMUNERACOES DO PESSOAL 400.816,78 €
DAS QUAIS: PARTICIPACAO NOS LUCROS
BENEFICIOS POS-EMPREGO - €
PREMIOS PARA PENSOES
OUTROS BENEFICIOS
DOS QUAIS:
PARA PLANOS DE CONTRIBUICOES DEFINIDAS - ORGAOS SOCIAIS
PARA PLANOS DE CONTRIBUICOES DEFINIDAS - OUTROS
INDEMNIZACOES 131.799,32 €
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 95.437,02 €
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 1.862,74 €
GASTOS DE ACCAO SOCIAL - €
OUTROS GASTOS COM PESSOAL 1.396,04 €
DOS QUAIS:
GASTOS COM FORMAGAO 128,00 €
GASTOS COM FARDAMENTO
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, REMUNERADAS E NAO REMUNERADAS: 18 32320
PESSOAS REMUNERADAS AO SERVICO DA EMPRESA 18 32320
PESSOAS NAO REMUNERADAS AO SERVICO DA EMPRESA
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, POR TIPO DE HORARIO:
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA A TEMPO COMPLETO
DAS QUAIS: PESSOAS REMUNERADAS AO SERVIGO DA EMPRESA ATEMPO COMPLETO 18 32320
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA A TEMPO PARCIAL
DAS QUAIS: PESSOAS REMUNERADAS AO SERVIGO DA EMPRESA A TEMPO PARCIAL
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, POR SEXO:
HOMENS 10 18920
MULHERES 8 13400

PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, DAS QUAIS:

PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, AFECTAS A INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO

PRESTADORES DE SERVICOS
PESSOAS COLOCADAS ATRAVES DE AGENCIAS DE TRABALHO TEMPORARIO




O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Pedro Luis Hansson Leite Fragoso Paula Cristina Oliveira Rodrigues

Luis Filipe da Conceicdo Nobre

Fernando José H. F. Santos
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Certificacao Legal de Contas
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Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados
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RELATORIO E PARECER

DO FISCAL UNICO

No cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias, apresentamos o nosso relatorio
sobre a acdo exercida no decurso do exercicio de 2016, na empresa SINFIC — SISTEMAS
DE INFORMACAO INDUSTRIAIS E CONSULTORIA, S.A., bem como o nosso parecer
sobre o relatério de gestao, o balango, as demonstragées dos resultados por naturezas,
dos fluxos de caixa e das alteraces do capital proprio, e os respetivos anexos, relativos
aquele exercicio.

Acompanhdamos a vida da Sociedade e mantivemo-nos informados sobre o seu
desenvolvimento, devidamente explicitado no relatorio de gestdo elaborado sobre o
exercicio, nomeadamente o facto de ter sido homologado, em 19/03/2016, o Processo
Especial de Revitalizacdo apresentado no Tribunal de Sintra e a decorrer durante o
exercicio.

As contas e o resultado do exercicio foram apreciados nos termos da Certificagdo Legal
das Contas por nés emitida.

Face ao exposto, somos de PARECER:

1. Que sejam aprovados o relatério de gestdo, o balango, a demonstragdo dos
resultados e o respectivo anexo de SINFIC — SISTEMAS DE INFORMAGAO
INDUSTRIAIS E CONSULTORIA, S.A., referentes ao exercicio de 2016,

2. que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.

Lisboa, 25 de julho de 2017

O FISCAL UNICO

Amavel Alberto Freixo Calhau
Em representacdo de:
“Amdvel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda."

¥. KRESTON
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cledade de Revisores Oficials de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da “SINFIC — SISTEMAS DE INFORMAGCAO
INDUSTRIAIS E CONSULTORIA, SA.”, que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2016
(que evidencia um total de 25.318.360 euros e um total de capital proprio de 7.449.921 euros,
incluindo um resultado liquido de 1.526.386 euros), a demonstracdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alteragbes no capital proprio, a demonstragdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracgdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da “da “SINFIC — SISTEMAS DE
INFORMACAO INDUSTRIAIS E CONSULTORIA, SA.”, em 31 de Dezembro de 2016 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes das
entidades nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.
Enfase

No decorrer do exercicio, continuou a ser executado o Processo Especial de Revitalizagdo,
homologado pelo Tribunal de Sintra em 19 de margo de 2016

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

+ f +351 21385 50 24 - e-mail www.a
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Sociedade de Rev

res Oficiais de Conta

Responsabilidades do 6rgio de gestao pelas demonstragdes financeiras

O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracGes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinidao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaractes ou sobrepaosicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;
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avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacGes feitas pelo drgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as divulgagoes
relacionadas incluidas nas demonstracGes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.” 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 25 de julho de 2017

Amavel Alberto Freixo Calhau

Em

representacdo de:

Amadvel Calhau, Ribeiro da Cunha & Associados, SROC, Lda.
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