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DESTAQUES DO RELATORIO

Principais Indicadores 2013 2014
Volume de negocios, milhdes euros 9,2 7,6
Exportacoes, % do VN 81,2% 82,2%
Resultado operacional, milhdes euros 1,1 0
Rendibilidade dos capitais proprios 3,3% -7,7%
Colaboradores, n® médio 187 167
Total do ativo, milhoes euros 32,2 34,8
Autonomia financeira 50% 37,8%
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas,

A Administracao da SINFIC, no cumprimento
das disposicoes legais e estatutarias,
submete ao Fiscal Unico e & Assembleia-
Geral o Relatorio de Gestdao das contas
individuais, as Demonstragdes Financeiras e
os demais documentos de prestacao de
contas referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014,
Certificacao Legal das Contas, elaborada por
Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e

incluindo-se a

Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda.

Estes documentos, elaborados de acordo com
as disposicoes legais em vigor, e a luz dos
principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, expressam a situacao
econdmica e financeira e os resultados da
atividade desenvolvida no exercicio econdmico
de 2014 e visam dar também publico
conhecimento sobre a evolucao dos negocios,
a situacao econdmica e financeira e os
aspetos mais relevantes da atividade da
empresa durante este ano.

UMA NOVA MISSAO, 0S MESMO0S
PRINCIPIOS E VALORES

Ha vinte e cinco anos definimos a nossa
tecnologias de
informacao, comunicacao, gestao e qualidade

missdo:  “Colocar as
ao servico das organizacoes e dos territorios
de forma a melhorar a posicao competitiva
daqueles que servimos numa parceria gue se
pretende longa e duradoura com beneficios
mutuos.”

A missao que definimos ha vinte e cinco anos
permanece valida. No entanto, o dominio do
que entendiamos por “tecnologias de
informacao, comunicacao, gestao e
qualidade” cresceu e atingiu uma dimensao
de tal modo extensa e abrangente que a
transforma numa verdade universal, pouco
diferenciadora em que a diferenciacao ja nao
estd no dominio da tecnologia, mas sim nos
servicos e nos beneficios que ela substancia.

Enunciar uma nova missao que esteja
presente no nosso dia-a-dia, que permita uma
diferenciacao dos produtos que criamos, € um
pilar fundamental para o nosso metamodelo
estratégico. E neste contexto que inserimos o
conceito de “risco”. Se ndo ha risco, ndo ha
desafios. Se nao ha risco, nao ha negécio.

Melhorar em tempo real a percecao, a leitura
e aprendizagem do nivel de risco inerente a
sistemas, sejam eles constituidos por
pessoas, organizacdes ou territérios; e apoiar
os decisores a focar os seus atos de gestao
visando uma maior orientacao aos resultados
com base em eventos/notificacbes que lhes
permitam uma maior eficacia (e velocidade)
nas acoes de mitigacao e, consequentemente,
na prossecucao dos seus objetivos e metas.
Esta visao constituir-se-a4 como um elemento
fundamental para a definicdo dos nossos
produtos, das caracteristicas dos nossos
produtos e da nossa comunicacao com 0
mercado

Consideramos que a rutura com o modo de
pensar anterior serd benéfica para o negocio,
tornard a SINFIC singular na sua forma de
abordar o mundo. Contudo, nao basta
enunciar a nova missao, € preciso
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demonstrar, é preciso fazer e produzir
resultados. Esta abordagem perspetiva ainda
a possibilidade de “gamification” dos
sistemas que desenvolvemos, protagonizando
assim uma componente do posto de trabalho
que pode ser apercebida como ludica. Quer
dizer, trata-se de uma visdo sistémica virada
para o sensoriamento e monitorizacao,
visando a definicao de alarmes e notificacoes
que permitam interagir com decisores ou
sistemas de forma mais eficaz, mais rapida e
com problemas mais pequenos e de
resolucao mais simples. Esta automatizacao
de iteracdoes entre sistemas e de
desenvolvimento de sistemas de
aprendizagem ¢é tao desafiante quanto
potencialmente assustadora no seu potencial,
isto é, sdo em si mesmo um risco a gerir!

A disponibilidade de poder computacional nas
maos de clientes, sejam eles decisores,
beneficidrios ou aconselhadores, abre as
portas para um mundo novo, onde todos
teremos de entrar. A SINFIC quer afirmar-se
como parceiro de inovacao para as
organizacdes que pretendam entrar neste
novo mundo.

Um mundo mais complexo, mas ao mesmo
tempo mais simples, mais rapido e com
muitas mais interacoes!

UM MUNDO DE COISAS, DE SISTEMAS
CADA VEZ MAIS INTELIGENTES

Senhores acionistas,

0 ano de 2014 foi um ano em que a exposicao
dos negodcios ao mercado angolano mais se
fez sentir. A economia angolana entrou em
colapso apds a queda abrupta dos precos do
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barril de petrdleo e a quebra da producao dos
pocos angolanos causou uma crise de
disponibilidade de divisas e restricao dos
pagamentos por parte do Estado angolano
que afetou a nossa participada local e, fruto
disso, acabamos o ano de 2014 com grandes
dificuldades de tesouraria.

A estratégia de diversificacao para outros
mercados com o objetivo de reduzir o risco
Angola nao foi todavia plenamente
conseguida, visto que, tal como estava
previsto, o Brasil ainda necessitar de
recursos e a RD Congo, apesar do projeto de
Cartografia Censitaria estar adjudicado, ter
entrado nalguma indefinicao politica que
colocou a execucao fisica do projeto numa
velocidade mais lenta. Por outro lado, as
incursoes nas geografias onde estabelecemos
contactos, apesar de haver algumas
propostas de dimensao e alguns teste pilotos,
como o caso do Vietnam, Timor-Leste e Africa
do sul, ainda nao se transformaram em
vendas efetivas.

Estas  contingéncias levaram a que
termindssemos o ano de 2014 com um
volume de negdcios (contas individuais) de
7.717.634,33 euros e resultados liquidos

negativos de -1.009.767,81 euros.

Os indicadores financeiros degradaram-se
mas o Ativo subiu devido ao acréscimo de
rendimentos relativos a projetos executados
em 2014 mas s6 faturados em 2015.

Acreditamos que, fruto da nova visao da
empresa, teremos de concertar uma nova
organizacao dos meios e dos recursos
disponiveis para potenciar os produtos que
por si tenham condicoes de singrar no
mercado. As dificuldades sentidas ao longo do
ano, e em especial no Ultimo quadrimestre,
trouxeram a empresa uma nova realidade que
estava longe do nosso @mbito, nomeadamente
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com o Iimpacto absolutamente negativo
causado pela crise de liquidez e as
consequéncias ao nivel dos colaboradores
que iniciaram um movimento de saida da
empresa, facto que acelerou o processo de
reajustamento das unidades de negécio.

A reconfiguracao dos negocios encetada em
2014 fechou o ano com a rescisao contratual
de 47 colaboradores e uma reducao dos
custos, estimada para 2015, em cerca de 50%.

Destacamos mais uma vez que os tempos que
estao para vir continuardo muito conturbados
e s6 com abnegacao, empenho e sacrificio e
com uma empresa rejuvenescida geraremos
capacidade de ir palmilhando o caminho que
desenhdmos e, tal como ja referimos noutras
alturas, movendo as pedras que nos sao
colocadas e, com elas, ir construindo o forte
que nos tornara uma companhia onde todos
serdo capazes de voltar sentirem-se
realizados e, sobretudo, mais felizes.

s

E esse 0 nosso compromisso, e é realizando a
nossa missao que Ccumpriremos 0 NoSSo
designio e estamos certos que o0s que
connosco acreditam no sucesso encontrarao
nesta companhia oportunidades imensas de
realizacao profissional e pessoal.

Agradecemos aos nossos acionistas e clientes
pela confianca que tém demonstrado no
sucesso do nosso projeto empresarial.

As entidades financeiras o nosso respeito e
agradecimento pela colaboracao e pelo
trabalho desenvolvido e por apostarem no
nosso futuro.

Aos colaboradores da SINFIC que estao de
corpo e alma com a empresa e aos que
estiveram mas seguiram outros percursos
profissionais e que contribuiram com a sua
abnegacao e empenho em fazer desta
empresa um local onde todos se podem
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reencontrar, sentir felizes e realizados para
melhor construir o futuro.

Certos de que continuaremos a honrar os
compromissos e continuaremos a lutar para
alcancar os objetivos e metas com que nos
comprometemos, enfrentaremos o ano de
2015 com a certeza de que com o caminho
nos levara a um novo futuro, assente nos
mesmos principios e valores, mas gerindo
uma maior complexidade e em diversos
palcos competitivos por esse mundo fora.
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ANO EM REVISTA
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ANO EM REVISTA

Apesar de uma menor exposicao ao mercado angolano, a SINFIC tem ainda a sua atividade
fortemente ligada a economia angolana tendo, embora o Brasil tenha crescido em vendas e quota
de mercado e apresente também um maior potencial de crescimento. O mercado nacional mantém,
no entanto, a tendéncia de descida.

Em 2014, o valor das exportacdes atingiu os 6,3 milhoes de euros, contra 7,5 milhdes de euros em
2013, representando 82% do volume de negocios.

MERCADOS EM % DO VOLUME DE NEGOCIO0S

Outros ﬁ’ 4%
Mogambique LZ%S%
sros | 5

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

m 2013 m 2014

VOLUME DE NEGOCIOS SINFIC PT

Euros 2013 2014 Peso 2014
Portugal 1.744.219,52 1.359.490,22 18%
Angola 6.365.439,75 4.310.633,69 56%
Brasil 978.501,25 1.443.037,07 19%
Mocambique 140.821,36 263.542,29 3%
Outros 49.509,65 322.345,28 4%

9.278.491,53 7.717.634,33 100%
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PORTUGAL

Reducao do volume de negocios
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ANGOLA

Reducao do volume de negocios

Em Portugal, o PIB cresceu quase 1% em
2014, facto que inverte as quedas reais dos
trés anos antecedentes, dando continuidade a
trajetoria de recuperacao progressiva iniciada
em meados do ano anterior. No entanto, esta
inversao, com a recuperacao do produto e da
atividade, deu-se sobretudo no segundo
semestre pois no primeiro semestre registou-
se uma quase estabilidade da atividade
econdmica.

Esta recuperacao para o conjunto do ano de
2014, ficou a dever-se em boa medida 3
recuperacao da procura interna, refletindo o
aumento do consumo privado e alguma
recuperacao da formacao bruta de capital fixo
empresarial. J& o consumo publico voltou a
diminuir em 2014, no quadro do processo
acordado com os credores oficiais e os
parceiros da zona euro de consolidacao
orcamental. As exportacdes cresceram, mas
abaixo do ritmo de 2013. Mesmo assim, o
crescimento registado, num cenario de
melhoria dos termos de troca da economia
portuguesa, possibilitou a obtencao de um
excedente da balanca corrente e de capital e
da balanca de bens e servicos.

0O emprego também aumentou em 2014,
invertendo a tendéncia negativa que vinha
desde 2009. A taxa de desemprego diminuiu
consideravelmente mantendo, no final do ano,
valores ainda elevados de 13,9%.

Atividade Econdmica

As previsoes feitas para a economia angolana
para 2014 nao previram a quebra abrupta do
preco do barril de petréleo, principal fonte de
receitas do Estado.

A dinamica de recuperacao que a economia
angolana vinha evidenciando, depois do
esforco de ajustamento encetado em 2009 a
fim de absorver o impacto da crise financeira
internacional, foi interrompida pelo abanar do
principal pilar da estratégia de crescimento
do pais, o sector petrolifero. O sector
petrolifero  continua a assumir uma
importancia fundamental na economia
angolana (representa cerca de 45% do PIB,
75% das receitas publicas e 95% das
exportacoes, segundo os dados mais
recentes), pelo que eventuais flutuacdes terdo
sempre repercussoes  significativas na
performance macroeconémica em razao da
ainda muito elevada dependéncia das
importagdes.

Em 2014, o sector petrolifero foi afetado por
fatores negativos, por um lado, devido a
quantidade produzida (problemas opera-
cionais restritivos da producao em alguns
blocos] e, por outro, devido ao preco (entre
Junho e Dezembro de 2014, o preco do barril
registou uma queda superior a 50%). Durante
a primeira metade deste ano, a atividade
petrolifera continuou em queda (afetada pela
paragem da producdo em alguns pocos),
tendo a producao diaria caido para uma média
de 1,59 Mbd3 durante o primeiro semestre.
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Na segunda metade do ano, a producao
petrolifera acelerou para uma média diaria de
1,70 Mbd, impulsionada pela entrada em
funcionamento em Junho do projeto CLOV no
Bloco 17. Contudo, em termos anuais, a
producao média diaria caiu para 1,66 Mbd,
(-3,5% face ao periodo homoélogo], ficando
também aquém da capacidade de producao
de 1,87 Mbd e do objetivo das autoridades de
se aproximarem dos 2,0 Mbd.

Depois do forte impacto provocado pela crise
financeira internacional em 2009, a economia
angolana tem vindo a acelerar o seu
crescimento economico, que foi apenas
penalizado pelo desempenho negativo do
sector petrolifero em 2014.

Quanto as atividades nao-petroliferas,
cresceram no seu conjunto abaixo do
programado, mas continuaram a sustentar o
crescimento da atividade econdmica em
Angola, verificando-se, novamente uma taxa
de crescimento real superior ao do sector
petrolifero. As estimativas mais recentes
indicam que em 2014 o crescimento foi de
4, 7%, menos 2,1p.p. face a 2013, e menos
3,3p.p., quando comparado com as metas do
Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-
2017 (8,0%). O sector petrolifero acusou uma
taxa negativa de -3,5% enquanto o sector nao-
petrolifero cresceu 8,2%.

Previamente a ocorréncia do presente
cendrio, foram implementadas diversas
reformas das quais € expectavel que venham
a ser obtidos beneficios a prazo, em termos
de diversificacao produtiva, eficiéncia e
equidade econdmica. De entre estas
reformas, destacam-se (i) a reforma fiscal 1,
(i) o programa de estimulo as pequenas e
médias empresas (“Angola Investe”), (iii] o
Programa de Facilitacao do Acesso ao
Crédito, (iv)] a implementacdo das medidas
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contidas no Novo Cédigo Mineiro e [(v] os
diversos  programas  publicos  visando
incentivar a substituicao das importacdes pela
producao local.

O impacto na contencao da inflacao estard a
ser testado nos proximos tempos pelo
impacto de fatores como a nova pauta
aduaneira, o estimulo orcamental e a diversi-
ficacao da economia, que permitam diminuir a
dependéncia das importacoes e consequente
atenuacdo dos impactos negativos da
desvalorizacao do Kwanza, que iniciou um
ajuste cambial para atenuar a caréncia de
divisas e aumentar a competitividade dos
produtos nacionais.

Financas Publicas

As contas fiscais de 2014 foram amplamente
influenciadas pela reducao na producao do
petroleo, apesar do preco meédio de
exportacao do petréleo ter oscilado até ao
terceiro trimestre do ano acima dos USD 104
por barril.

Os fluxos fiscais de 2014 refletem também
reagdes aos choques do lado da oferta do
petroleo, que tém causado a queda do preco
nos mercados internacionais, iniciado no
principio do terceiro trimestre.

A evolucao desfavoravel do sector petrolifero
e o estimulo orcamental centrado na despesa
de investimento determinariam uma reducao
significativa dos excedentes orcamentais e
externo, tendo-se registado uma reducao
consideravel face aos excedentes apurados
nos anos anteriores ao nivel da balanca
corrente externa e do saldo orcamental
global. Por este facto, as contas preliminares
previam a ocorréncia de um défice para 2014
e foram amplamente influenciadas pela
queda de producao e do preco do petréleo”, o
gue se refletiu numa receita total no valor de
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4,3 bilides de kwanzas (35,9 mil milhdes de
euros). Segundo o relatério de funda-
mentacao do orcamento geral do Estado
revisto para 2015, esta marca representa uma
quebra de 8,9% face as receitas angariadas
em 2013 pelo Estado angolano.

As estimativas apontam para uma Receita
Total no valor de USD 42,0 mil milhoes, 15,4%
abaixo do registado em 2013. As receitas
petroliferas atingiram um total de USD 28,8
mil milhoes, igualmente abaixo do registado
no ano anterior. As receitas nao- petroliferas,
por seu lado, aumentaram para USD 13,2 mil
milhoes, dos quais USD 10,97 mil milhdes
provenientes de impostos nao incidentes
sobre o sector petrolifero. Do lado da
despesa, as contas fiscais indicam uma
reducao da despesa, em 2014, em
comparacao com o ano de 2013, cifrando-se
em USD 45,5 mil milhoes (-7,7%). O défice
fiscal apurado é de USD 3,5 mil milhoes,
representando 3,1% do PIB.

0 ano de 2014 foi ainda marcado pelo
arranque da estratégia (de médio prazo) de
reforma dos subsidios aos combustiveis, em
resultado do elevado grau de subsidiacdo (na
ordem de 5,0% do PIB), o que deverd ter
impacto positivo no saldo fiscal.

Divida Publica

Relativamente a trajetodria crescente da divida
publica, salienta-se o agravamento do
endividamento externo, ainda que os riscos
sejam relativamente reduzidos pelo facto de a
principal receita (exportacdo de petréleo) ser
denominada em ddlares que, ocorrendo o
aumento do endividamento em contraciclo
com as receitas do petroleo, pode isso
resultar na reducao das disponibilidades das
financas publicas e afetar a economia
nacional com suspensao de pagamentos aos
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fornecedores nacionais.

De acordo com as estimativas do FMI, a divida
publica angolana ascendia a cerca de 35% do
PIB e devera aumentar para 41% em 2014.

Evolucao cambial

A politica de estabilizacao cambial do BNA
tem como objetivos a “desdolarizacdo” da
economia e o controlo das flutuacoes
cambiais tendo o banco central, para o efeito,
implementado o Novo Regime Cambial
aplicavel ao sector petrolifero. No periodo
compreendido entre 2011 e 2013, observou-se
uma moderada depreciacao do kwanza face
ao dolar americano. Todavia, em 2014 o
Kwanza registou uma desvalorizacdo de -
5,37% face ao USD evoluindo de 96,6 kwanzas
por dolar, em 2013, para 102,9 em 2014.

A depreciacdo ocorrida em 2014 (sobretudo
no 4° trimestre) foi provocada pela queda do
preco do barril de petréleo e a consequente
reducao das Reservas Internacionais Liquidas
0 que pressupde que se mantenha sobre o
Kwanza a pressao no sentido da depreciacao
face ao ddlar americano, caso este cenario
econdémico se mantenha.

Posicao externa

Depois da expressiva queda, na ordem de
39,7%, que se registou em 2013 no saldo da
conta corrente, em 2014 esta queda foi mais
acentuada (58,8%]), motivada pelo decréscimo
das exportacoes. Este cenario macroecono-
mico reflete o agravamento das contas
externas em 2014. Com o Saldo Global da
Balanca de Pagamentos deficitaria em 2014
(4,1% do PIB]), estima-se uma deterioracdo da
capacidade de financiamento externo da
economia.

Este desempenho desfavoravel, em 2014, foi
marcado nao so6 pela ja referida queda das
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exportacoes petroliferas, mas também pela
prevaléncia do défice estrutural da Balanca
de Capital e Financeira (servicos, rendimentos
e transferéncias correntes).

Depois do ultimo défice no valor de USD 4,6
mil milhoes registado em 2009, em resultado
da crise financeira internacional, estima-se
que em 2014 deverd ocorrer também um
“deficit” da Balanca de Pagamentos (USD 4,5
mil milhoes). Este “deficit” em 2014 teve
impacto direto nas Reservas Internacionais
Liquidas que decresceram de USD 30,9 mil
milhoes em 2013 para USD 26,9 mil milhoes
em 2014. Por conseguinte, assistiu-se a uma
reducdo do grau de cobertura das
importacées de 7,3 meses (2013) para 6,3
meses (2014

Taxas de Juro

Um dos principais objetivos do BNA, em
consonancia com os objetivos do Governo, é
entre outros, o de manter a taxa de inflacdo
em niveis de um digito (entre 7,0% e 9,0%].
Com esse fito, 0 BNA aumentou a sua Taxa de
Juro Basica em Outubro de 2014, de 8,75%
para 9,00%, em resultado da tendéncia
inflacionista verificada no segundo semestre
de 2014. Tal medida foi justificada pela
necessidade de garantir a estabilidade de
precos e atenuar a aceleracao da inflacao
verificada a partir Julho de 2014. Por outro
lado, esta medida condicionou 0 acesso das
empresas ao financiamento bancério, que se
tornou mais caro.

BRASIL

2013 2014

Volume de negécios, M€ 1.0 = 1,4
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PERSPETIVA GERAL DOS NEGOCIOS 2014

RESULTADO OPERACIONAL

Em 2014, o volume de negdcios [(contas
individuais) sofreu uma retracdo de 17,3%
para 7,7 milhoes de euros, dos quais 82,3%
foram obtidos no mercado externo, com
especial destaque para Angola e Brasil. Os
resultados foram este ano fortemente
penalizados pela operacao no Brasil que
apresentou resultados negativos de 2,8
milhoes de euros e colocaram o EBTIDA da
SINFIC em 253.549 euros.

A esta tendéncia, tal como verificada no ano
anterior, nao ficou alheio o facto de, como
acontece com a maior parte das
organizacdes, também a SINFIC estar a
atravessar um periodo de dificuldades face ao
enquadramento macroeconomico instavel que
Angola atravessa e, estando Portugal ainda a
sentir os efeitos da intervencao direta dos
credores externos, a nao ter capacidade para
gerar negocios suficientes para sustentar por
si um crescimento solido.

INTERNACIONALIZACAOQ

A estratégia da empresa continuou a focar-se
no mercado. O investimento no Brasil que ja
representa 18,81% do nosso volume de
negécios comeca a destacar-se como uma
aposta a seguir com atencao e para onde
estamos a reforcar o nosso empenho,
nomeadamente com um novo aumento do
capital social da participada Quatenus Ltda
para R$ 10.000.000,00, tendo a empresa
registado, no final de 2014, 6.388 dispositivos
ativos, o que torna esta geografia o mercado
com maior numero de unidades instalada.

Mantivemos a presenca fisica na RD Congo
onde o projeto da Cartografia Censitaria esta
a ser montando ao mesmo tempo que se
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estao a abrir novas oportunidades de negdcio
quer para linha Quatenus quer para projetos
da linha 360, nomeadamente registo eleitoral.

A presenca em Angola, apesar do mercado ter
perdido peso no nosso volume de negoécios,
continua ainda a representar 56,2% das
processo de
consolidacao, contribui com mais cerca de 55
milhdoes de euros de volume de negocios para

nossas vendas e, no

as contas finais consolidadas.

Nas outras geografias mantivemos os
contactos com clientes e parceiros nas
regioes alvo, onde as perspectivas de negocio
se mostram mais vidveis. E estas
oportunidades e contactos acontecem em
regioes tao dispersas como o Extremo Oriente
(Vietnam, Malasia e Indonésia, Timor-Leste),
a Africa Austral (RD Congo, Gabdo, Guiné-
Equatorial e Africa do Sul) e o Magreb, em
particular, a Tunisia, Marrocos e Argélia.
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EMPRESAS PARTICIPADAS

As participadas, no seu todo, contribuiram
com 2.399.695,62 euros de resultados
negativos que influenciaram o desempenho
global e os resultados consolidados da
companhia. Este resultado foi essencialmente
influenciado pela operacao no Brasil, que
registou um prejuizo de cerca de 2.845.000
euros resultante do investimento realizado e
de correcdes contabilisticas, pela BIOGLOBAL
de 384.659,05 EUR, resultante da quebra da
faturacao e da restruturacao verificada no fim
do exercicio e a operacao em Mocambique
com prejuizo de 331.589,06. Em sentido
contrario, a SINFIC ANGOLA contribuiu com
1.269.431,71 euros positivos, tendo também
contribuido positivamente a INOVA, a
METALOCATOR, subsidiaria da QUATENUS
LTDA e a CNS Norte.

No fim de 2014 foi decidido aumentar o capital
social da QUATENUS LTDA para
R$ 10.000.000,00.

Informacao financeira das empresas subsidiarias
Valoes em euros

Capital Valor
Empresas detido Contabi- Resultado
Subsidiarias i (%) listico Ativos Passivos  Rendimentos Gastos Liquido
INOVA Portugal 52,04% 295.890,43 1.000.991,85 432.409,20 336.809,23 334.516,06 2.293,17
BIOGLOBAL Portugal 94,30% 203.640,40 1.022.921,42 1.238.903,65 664.707,07 1.049.366,12 -384.659,05
NOVAGEQ Portugal 98,33% 146.491,88 1.246.312,56 1.097.877,02 913.196,22 930.861,95 -17.665,73
8.979.411,9
SINFIC ANGOLA Angola 75,99% 0 72.632.800,03 60.816.229,58  30.293.010,26  29.023.578,55 1.269.431,71
TUAMUTUNGA
TRADING Portugal 73,68% 48.967,57 4.130.024,63 4.063.577,16 1.075.148,57 1.224.275,48 -149.126,91
Mocambiqu
SINFIC, LDA e 48,00% 361.542,73 237.007,91 990.215,93 174.483,27 506.072,33 -331.589,06
1.615.163,0
QUATENUS Brasil 55,00% 6 1.806.562,23 4.793.040,29 1.014.802,58 3.860.468,17  -2.845.665,59
METALOCATOR Brasil 75,00% 93.794,32 156.654,05 31.594,98 44.935,45 27.064,55 17.870,90
CNS NORTE Portugal 87,88% 175.278,75 469.965,20 56.007,65 39.930,37 515,44 39.414,93
TOTAL 7.559.488,66  82.703.239,89 73.519.855,45 34.557.023,02 36.956.718,64 -2.399.695,62
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INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Ao nivel de I&D continuamos envolvidos em
quatro projetos na area da saude no ambito
do Sistema de Incentivos a Investigacao e
Desenvolvimento Tecnoldgico em rede ou em
co promocao com outras entidades e apoiados
pelo IAPMEI, projetos que contribuiram com
701.548,84 euros para o volume de proveitos
registados em 2014.

Estes projetos sao:

o PREMOGEOU - Plataforma de Gestao e
Monitorizacao Georreferenciada do Utente,
que pretende desenvolver, integrar e testar
abordagens tecnoldgicas inovadoras que
sirvam de base a novos produtos e servicos
para os mercados associados ao sector da
Saude;

e PEGSS - Plataforma Eletronica de Gestao
de Servicos de Saude que permite efetuar
andlises periddicas aos indicadores de
gestao para geracao de relatérios de
desempenho dos servicos da unidade de
saude;

e SONAR - Sistema Eletronico de
Monitorizacao e Acompanhamento de
Doentes Crénicos que tem como objetivo o
desenvolvimento de uma plataforma que
permita a prestacao de novos cuidados de
saude, pela criacao de mecanismos de
aproximacao entre utentes e prestadores
de cuidados de salde e focando em
particular os doentes crénicos, e;

e PADSTEP - Plataforma para Analise de
Desempenho na Salde, baseada em
Técnicas de Extracao de Processos em que
se pretende desenvolver e implementar
uma abordagem baseada na extracdo de
conhecimento sobre fluxos de execucao de
processos.
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PRODUTOS

Em termos de produtos, em 2014,
continudmos a orientar a nossa oferta para a
vertente da georreferenciacao e localizacao
de ativos, através do QUATENUS, para a
fidelizacao e gestao de comunidades, com o
TRULY+, para a gestao por processos, com o
AGORA Sytems e para o sector da logistica e
distribuicao com o EYE PEAK, produto do qual
decidimos desinvestir tendo sido ja em 2015
vendidos os direitos da marca e do cédigo de
software.

Apostamos no KNOW IT, um sistema de ges-
tao de questionarios, de aprendizagem e de
conhecimento, destinadas a gestdao dindmica
de veiculacdo de contetdos eletronicos (com
0 objetivo de constituirem conteddos de
aprendizagem; de questionarios dinamicos de
avaliacao de conhecimentos; workflow de
encaminhamento de percursos de aprendiza-
gem com pontos de controlo e de reencami-
nhamento em face da avaliacao obtida; gestao
de bibliotecas de contelddos e de cursos;
instrumentos e meios que permitem a total
interatividade e ergonomia dos formandos
com o seu préprio “tablet".

Todos estes produtos, que podem ser
oferecidos sob a forma de projeto ou em
modo SaaS (Software as a Service),
representam uma nova oferta estrutural,
fruto do investimento realizado nos ultimos
anos, que resultou na construcao de um
portfolio de produtos rico e abrangente.

INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

Temos orientado a nossa estratégia de
investimento para o desenvolvimento de
produtos e para a presenca em mercados
internacionais. Fruto disso reforcadmos a
aposta no investimento direto no Brasil com a
aprovacao de um aumento do capital social na
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empresa local em mais R$ 7.000.000,00.
Como resultado, o ativo nao corrente, dos
quais os investimentos financeiros tém um
peso de 65%, aumentou em 4,3%, uma
variacao do capital investido de 643 mil euros.
O total do Ativo nao corrente com esta
variacao ultrapassou os 15,6 milhoes de
euros. O investimento em ativos intangiveis
com um valor total de 2.742.833,75 euros
(2.115.601,18 euros em 2013] teve uma
variacao liquida de 627 mil euros enquanto as
participacoes financeiras que valem 10,1
milhdes de euros tiveram uma variacao
negativa de 302 mil euros.

O passivo remunerado [(empréstimos e
descobertos bancarios e locacao financeira) a
data de 31 de Dezembro de 2014 era de
11.154.899,03 euros dos quais 5.162,912,84
euros de médio-longo prazo, 5.595.409,53
euros de curto prazo, 381.255,62 euros
referentes a locacdes financeiras e 15.321,04
euros relativos a incentivos relacionados com
projetos QREN.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS

Fruto das circunstancias de esforco de
tesouraria e retencao das transferéncias de
pagamentos de Angola a empresa nao tem a
situacao fiscal regularizada a data do fecho
deste exercicio, no valor de 181.599,27 euros
com Autoridade Fiscal e 669.089,14 euros
com seguranca social dos quais 116.125,24
euros ja& estdo enquadrados num plano
prestacional acordado com o IFGSS.

A data da apresentacdo deste relatério a
empresa recorreu ao SIREVE para apoio na
mediacdo da negociacdo da divida com o
IGFSS e com a Autoridade Fiscal de forma a
regularizar a situacao de incumprimento que
as condicoes andémalas do mercado angolano
geraram nomeadamente na capacidade de
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gerar tesouraria que permitisse a empresa
solver o0s  seus
hipotecando o futuro.

CoOmMpromissos  nao
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Participadas
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GOVERNANCA E PARTICIPADAS

As praticas de governo societario constituem
um pilar fundamental do sucesso sustentavel,
ao contribuirem para a confianca, a
transparéncia e o reforco do relacionamento
entre os 6rgaos de gestao, os acionistas e
outras partes interessadas.

A SINFIC participa direta e indiretamente em
empresas dos mais diversos sectores de
atividade que atuam nos mais diversos
mercados geograficos, conforme se ilustra na
figura abaixo.

Portugal

85,11 % 94,00 % 52,04 %

SINFIC (pt)

73,68 %

v v v

{ NOVAGEO pt) } { BIOGLOBAL } { INOVA } y
52,00 % 70,00 %
. 48,00 % 30,00 %
. 55,00 %
Brasil QUATENUS br)
N 75,00 %
Gabao QUATENUS gb)
. |
| 60,00 % ]
i Congo RDC QUATENUS fdc) |
l |
99,78 %
Angola

100 % 70,00 %

v ¥ v

{ INVANGOLA } { AFRIKOTEL } { EDUQ

J

* % 100 %
{ TUAMUTUNGA (ao) } { MARLIN

ROKAFRIK }

GOVERNO CORPORATIVO

0 modelo de governo societario da SINFIC é
baseado em dois niveis de responsabilidade:

e O Conselho de Administracao, que ¢
composto por seis elementos, nomeados
pela Assembleia Geral e com mandatos de
guatro anos;

e 0Os Gestores de Unidade, Estratégicas ou

de Suporte.

0O Conselho de Administracdo reulne-se

mensalmente, em Reunido do Conselho de
Administracao, para analise global do negdcio
e acompanhamento da atividade e
trimestralmente com os Gestores de Unidade
de Negodcio, em reunides de acompanhamento
de negocio.

Anualmente é realizado um kick-off de
Gestores de Unidade de Negocio, onde sao
programados e aprovados os planos de
negécio para o ano seguinte e um kick-off

técnico, que tem como objetivo promover as
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potencialidades e posicionamento no mercado
das diferentes familias de produtos da
SINFIC, através do cruzamento das diferentes
ofertas, assim como o estabelecimento de
uma base de conhecimento comum na
organizacao sobre componentes, interfaces,
standards e roadmaps de produtos.

ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ

e Fernando José Henriques Femenim dos
Santos (Presidente)

ACIONISTAS
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e Eurico Manuel Robim Santos

e Luis Filipe da Conceicao Nobre
e Carlos Manuel Santos Silva

e José Luis Alves Pereira

e Paulo Cardoso do Amaral

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

e Nina Hansson Leite Fragoso Santos

CONSELHO FISCAL (FISCAL UNICO)

e Amavel Calhau, Ribeiro da Cunha e
Associados SROC, representado por
Amavel Alberto Freixo Calhau.

Em 31 de Dezembro de 2014, os acionistas e respectivas participacdes eram as seguintes:

N° Accoes V. Nominal (euros)

Fernando Santos 325.281 1.626.405,00 32,53%
Nina Santos 226.629 1.133.145,00 22,66%
Pedro Fragoso 126.700 633.500,00 12,67%
Anisabel Santos 123.134 615.670,00 12,31%
Luis Nobre 101.501 507.505,00 10,15%
Eurico Santos 68.875 344.375,00 5,89%
Paulo Branco 18.125 90.625,00 1,81%
Capital disperso 9.755 48.775,00 0,57%

1.000.000,00 5.000.000,00 100,00%
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U4.

Posicionamento e
Intentos Estratégicos
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POSICIONAMENTO E INTENTOS

ESTRATEGICOS

0 nosso intento estratégico é ser para os
nossos clientes, parceiros de negdcio e
colaboradores uma empresa de confianga,
credivel, competente e competitiva que aposta
em estabelecer e manter relacdes de
COMpromisso.

Somos orientados para a criagao de valor e
para o reforco da competitividade e eficiéncia
dos nossos clientes. Estabelecemos parcerias
de negoécio com quem connosco partilha
conhecimento, tecnologia, valores, culturas e
praticas, que colocamos ao servico do
desenvolvimento e integracao de solucoes e
sistemas e do fornecimento de servicos
profissionais adequados e orientados a
satisfacao das expectativas dos clientes.

VISAQ

Colocar as tecnologias de informacao, gestao
e qualidade ao servico das organizacoes, das
pessoas e dos territorios visando melhorar a
percecao do risco de pessoas, organizacoes e
territorios; apoiar os decisores a gerirem com
orientacao aos resultados e avaliando eventos
em tempo real para maximizarem objetivos.

MISSAO

Manter uma orientacdo clara na formacao e
sustentabilidade do capital intelectual,
demonstrando vantagem competitiva numa
perspectiva de transportar inovacao e
qualidade aos clientes nas diferentes areas
geograficas e num enquadramento de partilha

de valor com as suas equipas e parceiros.

VALORES

e Aprender mais com o futuro do que com o
passado;

e Desenvolver a equidade;

e Ser solidario no risco;

e Ser ético e ter espirito civico;

e Promover a autonomia e partilhar o
conhecimento;

e Ser compreensivo e cooperativo;

e Promover a responsabilidade social;

e Construir inovacao;

e Estar préoximo das comunidades do futuro.

PRINCIiPIOS

1. Customer Intimacy
0 NOSSO MODO DE ESTAR

2. Compromisso com o sucesso dos nossos
parceiros

0 NOSSO SEGREDO

3. Apostar nas pessoas

0 NOSSO MAIOR ATIVO

4. Rapidez na captacao de competéncias
0 NOSSO TRUNFO

5. Acompanhar os lideres tecnoldgicos

A NOSSA APOSTA
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6. Garantir a qualidade entregue
0 NOSSO COMPROMISSO
7. Orientacao ao resultado

A CONSCIENCIA DE QUE 0 RESULTADO E CUSTO
DO FUTURO

8. Beneficiario/Pagador

QUEM PAGA TEM DE TER BENEFICIOS
INERENTES

9. Decisor/Responsavel

A RESPONSABILIDADE TEM  DE  SER
ACOMPANHADA DO PODER NECESSARIO

10. O que nao se pode medir nao se consegue
gerir

AS METRICAS SAO A BASE DA AVALIACAO DOS
RISCOS E DOS OBJETIVOS

11. Reparticao da Riqueza Criada

A PARTILHA E A CONFIANCA SAO
MULTIPLICADORES DA RIQUEZA

12. 0 caminho so é Gtil aos que sabem onde
estao e para onde vao

0 CONHECIMENTO E A CHAVE DO SUCESSOQ

RECURSOS HUMANOS

0 conhecimento, a criatividade e o sentido de
oportunidade sao recursos estratégicos de
importancia fundamental, que sé através das
pessoas podem ser acedidos. A aquisicao e
manutencao de profissionais qualificados é
uma preocupacdo estratégica prioritaria da
SINFIC

caracteriza
elevados de

Num sector que se
tradicionalmente por niveis
rotatividade e onde a procura de recursos
competentes tem sido crescente, a SINFIC
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tem sofridlo com a pressaoc que as
dificuldades de tesouraria tém exercido,
nomeadamente com a saida de quadros.
Temos procurado rejuvenescer as equipas
com jovens técnicos saidos da academia
SINFIC a0 mesmo tempo que temos
desenvolvido os ciclos de formacao de
competéncias no programa Challenge SINFIC.

Destes 167 colaboradores, 122 sao do género
masculino e 45 do género feminino. Do total
de colaboradores 61 estao diretamente afetos
a atividades de investigacao e

desenvolvimento.

Registaram-se neste exercicio 354.139 horas
trabalhadas
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Eixos estrategicos:
Oferta e Operacoes
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EIXOS ESTRATEGICOS: OFERTA E

OPERACOES

DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

0 desenvolvimento de produtos compreende a
atualizacao e evolucao dos produtos de
software existentes, bem como a criacao de
novos produtos. O esforco de investimento
num determinado produto serd determinado
pela analise das oportunidades, dos eventos
de risco associados e por um conjunto de
variaveis internas, a saber:

e Arquitetura técnica face ao propoésito

o Proximidade ou potencial de sinergia com
portfolio atual

e Robustez

e Facilidade de uso

e Gamification

o Comportamento proactivo

e Analise de risco

e Capacidade preditiva

o Custo marginal de inovacao

DOMIiNIO TECNOLOGICO/OFERTA
TECNOLOGICA

A atuacao da SINFIC estd estruturada em
cinco eixos. As operacoes desenrolam-se em
conformidade com o modelo de negocio
adotado para cada um deles, que
naturalmente atende as diversas naturezas
de alvos e destinatarios que pretendemos
conquistar, bem como também, a natureza da
oferta.

EIXO 1 - FABRICANTE DE PRODUTOS DE
SOFTWARE

Criamos, produzimos e desenvolvemos
continuamente produtos inovadores com
tecnologia de vanguarda, para serem
incorporados nas cadeias de valor dos nossos
parceiros de negdcio responsaveis pela sua
dinamizacao junto da sua comunidade de
clientes finais.

A nossa oferta neste dominio destina-se a
Rede Certificada de Parceiros de Negbcio.
S3o0 nossos parceiros de negécio, empresas
que configurem um dos trés seguintes perfis:

e Fabricantes ou Integradores, que
incorporem o0s nossos produtos, nos
produtos finais da sua oferta num contexto
OEM;

e Empresas que queiram tornar-se “Master
Partner” fornecedoras de servicos de
software na “cloud” da SINFIC, ao abrigo

de acordos de parceria alicercados num
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modelo de remuneracao, ficando com a
exclusividade aplicavel a uma regidao ou
pais; a sua atuacao no mercado deve
privilegiar a relacdo com a sua rede de
parceiros locais a criar e a dinamizar, em
detrimento, da atuacao direta com clientes
finais;

e Empresas Distribuidoras que pretendem
angariar clientes para os servicos de
software  na  “cloud” da  SINFIC
Internacional ou em nome do “Master
Partner” da regiao ou pais sempre em que
operam.

A SINFIC oferece uma gama de produtos
software com capacidade de funcionar tando
como  solucdes independentes  como
integradas em plataformas customizadas,
capazes de oferecer solucdes integradas em
todos os setores industriais.

A oferta da SINFIC neste dominio é a
seguinte:

e AGORA - Process to Knowledge - é uma
familia de produtos que ajuda as empresas
a automatizar seus processos através da
desmaterializacao dos procedimentos e
documentacao subjacente a atividade que
desempenham, proporcionando adicional-
mente ferramentas de gestao global e
mecanismos detalhados de monitora-
mento, que irao promover ganhos nao
apenas a nivel da eficicia e eficiéncia da
empresa, mas também a nivel da
qualidade dos servicos prestados quer
internamente, quer aos clientes
(compativel com BPMS ll);

e KNOWIT - é um sistema de aquisicdao de
conhecimento, capaz de capturar infor-
macdes, converté-las em questionarios,
distribui-los, e proceder a avaliacao de
conhecimentos. O Knowit € uma familia de
ferramentas tecnologicamente avancadas
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destinadas a gestdo dinamica de veicu-
lacdo de conteldos eletrénicos (textos,
imagens, videos] com o objetivo de
constituirem conteldos de aprendizagem;
de questionarios dinamicos de avaliacao de
conhecimentos; workflow de encaminha-
mento de percursos de aprendizagem com
pontos de controlo e de reencaminha-
mento em face da avaliacao obtida; gestao
de bibliotecas de conteldos e de cursos;
instrumentos e meios que permitem a total
interatividade e ergonomia dos formandos
com o seu proprio “tablet”;

BSEGUR - é um sistema de gestao da
seguranca, controlo de acessos e de
assiduidade: trata-se de um produto
integrado para gestao da seguranca global
gue permite gerir e controlar em tempo
real, acessos, visitantes, pargues,
cantinas, alarmes e emissao de
credenciais, visando saber quem é que
estd e quem é que pode estar em dado
momento em determinado local;

DECISOR - é um sistema de gestdo
integrada de nego6cio em contextos de
globalizacao, multiempresa, multidivisio-
nal e multimoeda abarcando as principais
vertentes de funcionamento das suas
operacoes, designadamente, Enterprise
Resource  Planning  [ERP],  Material
Resource Planning (MRP), Enterprise
Asset Management (EAM), envolvendo
clientes (CRM), fornecedores (SRM), finan-
ciadores (FRM], operacdes produtivas
(SCM] e também todos os processos
internos administrativos, gestao
documental, contabilisticos e financeiros,
recursos humanos e imobilizado, reporte,
analise de negocio (BI), governacao e risco
(BSC):

NIUGIS - é um sistema integrado de gestao
de informacao cartografica e geografica. O
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niuGIS é um produto na area dos GIS, que
transforma dados geo espaciais em
informacao sob a forma de mapas, graficos
e relatérios. Para o efeito, sao
disponibilizados “Templates” e padroes
preestabelecidos na biblioteca de
recursos, de forma a assegurar a
coeréncia do tratamento dos dados
especificos de cada situacao e contexto a
representar geograficamente;

e QUATENUS - worldwide Intelligent location
- sistema de georreferenciacao e
monitorizacdo em tempo real (LBS -
Location Base Services) que utiliza as
tecnologias GSM e GPS para localizar
ativos moveis e gerir frotas, equipas e
equipamentos;

e TRULYPLUS - sistema de gestao de
fidelizacao de clientes e de parceiros em
contextos de comunidades e de redes
virtuais de relacionamento, disponibili-
zando para tal, a total compatibilidade com
os mais diversos meios de mobilidade e de
canais de comunicacao.

EIXO 2 - SERVICOS DE SOFTWARE
SAAS/CLOUD

Criamos, produzimos e desenvolvemos
continuamente software preparado para
disponibilizar funcionalidade worldwide em
ambiente cloud. Empresas ou profissionais a
titulo individual podem subscrever via internet
as funcionalidades de software de que
necessitam enquadradas com o modelo de
remuneracao que mais bem se adequa a
natureza do seu negdcio.

Trata-se da subscriciao de servicos de
utilizacao de funcionalidades de software via
internet.

A oferta da SINFIC neste dominio é a
seguinte:
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e Servicos BPMS AGORA na modalidade
SaaS: a oferta consiste num pacote de
servicos de software BPMS (Business
Process Management System)
disponibilizados em contexto de Nuvem
(Cloud), que permite automatizar a
execucao de  processos, processar
eletronicamente e  digitalizar  toda
documentacao de suporte a atividade e
permite igualmente dispor de mecanismos
de monitorizacao detalhada e de gestao
global, possibilitando ganhos de eficacia e
de eficiéncia, bem como da qualidade dos
servicos prestados internamente e ao
cliente final;

e Servicos de gestao de informacao
geografica e cartografica NIUGIS na
modalidade SaaS: a oferta consiste num
pacote de servicos de  software
disponibilizados em contexto de Nuvem
(Cloud) que permite o acesso a um
conjunto de ferramentas SIG avancadas
para processamento geo-espacial de
dados e sua conversao em mapas, graficos
e relatérios. Para o efeito, sdo
disponibilizados “Templates” e padroes
preestabelecidos  na biblioteca  de
recursos, de forma a assegurar a
coeréncia do tratamento dos dados
especificos de cada situacao e contexto a
representar geograficamente;

e Servicos de gestdo de questionarios e
aprendizagem KNOWIT na modalidade
SaaS: a oferta consiste num pacote de
servicos de software disponibilizados em
contexto de Nuvem (Cloud) destinadas a
gestdao dinamica de veiculacao de
contetdos eletronicos [textos, imagens,
videos); de questionarios dindmicos de
avaliacao de conhecimentos; workflow de
encaminhamento de  percursos de

aprendizagem com pontos de controlo e de
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reencaminhamento em face da avaliacao
obtida; assim como instrumentos e meios
que permitem a total interatividade e
ergonomia dos formandos com o seu
proprio “tablet”. Disponibiliza
adicionalmente servigos de
desenvolvimento de questionarios proprios
para o uso especifico dos assinantes.
Servicos LBS QUATENUS na modalidade
SaaS: a oferta consiste num pacote de
servicos de localizacdo (LBS) em contexto
de Nuvem (Cloud), para gerir e controlar
em tempo real e com informacao
georreferenciada a localizacao da frota,
dos equipamentos/maquinas e das equipas
moveis, acerca da sua situacao em cada
momento, em que Missao se encontram ou
que fatores podem influenciar o seu
desempenho, entre outros aspeto. Torna-
se assim uma ferramenta indispensavel
em negocios que sao cada vez mais
competitivos, onde o combater o
desperdicio é essencial, gerir
investimentos €& uma necessidade e
fidelizar os clientes um designio;

Servicos de fidelizacao de clientes e de
parceiros TRULYplus na modalidade SaaS:
a oferta consiste num pacote de servicos
de software disponibilizados em contexto
de Nuvem destinadas a gestdao de
programas de fidelizacao de clientes, de
parceiros, de colaboradores e mix de
comunidades. Na sua base, encontram-se
motores que possibilitam gerir diversas
estratégias de fidelizacdo, designada-
mente: (1) fidelizacdo contratual; (2]
fidelizacao transacional; (3) fidelizacdo por
campanhas; (4) fidelizacdo preditiva
comportamental; (5] fidelizacdo de
“opinion leaders” por “passa palavra”.
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EIXO 3 - SOLUCOES INTEGRADAS /
PROJETOS ESTRUTURANTES

Criamos, produzimos e desenvolvemos
integradas
inovadoras com forte incorporacao dos

continuamente solucoes

produtos que também  desenvolvemos
destinadas a Projetos Globais Estruturantes,
promovidos por Entidades Governamentais,
Nao-Governamentais e Sectoriais.

As solucoes sao implementadas em contextos
de projetos montados em regimes de
consorcio de parceiros ou de outras figuras
juridicas como o agrupamento complementar
de empresas/entidades. Fazemo-lo
necessariamente em parceria com entidades
e parceiros locais do contexto em que os
projetos se desenvolvem.

As Solucoes 360° foram desenvolvidas
através da integracdo e customizacao dos
nossos proprios produtos e sua adequacao a
projetos e mercados especificos, alavancando
na nossa vasta experiéncia em paises em vias
de desenvolvimento.

A oferta da SINFIC neste dominio é a
seguinte:

e CENSUS360° - solucao para censos da
populacdo. A solucdo abrange as
diferentes fases dos processos censitarios,
desde a realizacao da cartografia até a
integracdo com a Base de Dados e o
suporte aos produtos do CENSUS
(Producdo Cartografica, Planeamento da
Cartografia Censitaria, Desenvolvimento de
Questionarios, Trabalho de Campo,
Monitorizacao em Tempo Real do CENSUS,
Validacao Central do Trabalho de Campo,
“Tableau de Bord" Geo-espacial do
CENSUS. etc.)

e [ AND360° - solucao para gestao de reser-
vas fundiarias e de utilizacdo da terra;
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PROPERTY360° - solucao para
recenseamento e cadastro de propriedade;
FICHERY360° - solucao para gestao de
recursos marinhos, frota das pescas,
licenciamentos e gestdo de ZEE. Esta
permite a gestao integrada em tempo real
da informacao relativa a embarcacoes de
pesca, licencas e capturas, com vista ao
estabelecimento e desenvolvimento de
programas e politicas para uma pesca
mais responsavel;

ELECTIONS360° - solugao para
recenseamento eleitoral, producao de
cadernos eleitorais, votacao e escrutinio;
HEALTH360° - solucao para gestao e
entidades de prestacao de servicos de
saude e de controlo remoto de doentes;
GOVERN360° - solucao para avaliacdo e
monitorizacdo da implementacao de
politicas e de programas de
desenvolvimento nacionais. Trata-se de
uma plataforma BPM (Business Process
Management] e SIG (Sistemas de
Informacdo Geografica] baseada em
principios de “melhores praticas” do World
Bank para Monitorizacdo e Avaliacao da
Governacao;

CITIZEN360° - Identificacao Biométrica -
Bilhetes de identidade, Passaportes e
Documentos; Solucao para
Recenseamento da Populacao, emissao e
gestdao de documentos de identificacao,
Bilhetes de Identidade e Passaportes
Biométricos;

EDUCATION360° - solucao para gestao do
sistema de educacdao, de politicas
educativas e de programas e conteldos
letivos;

JUSTICE360° - solucao para gestao da
administracao da justica para defesa dos
direitos e liberdades fundamentais do
homem.
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e MUNICIPALITY360° - Plataforma de
Servicos Online para fornecimento de
solucdes, produtos e servicos a
comunidades da Administracao Municipal e
Governos Provinciais. Esta solucao aborda,
por um lado, as necessidades inerentes
aos processos organicos e administrativos
das autoridades publicas e, por outro lado,
auxilia os cidadaos facultando o acesso aos
servicos publicos através de portais
internet, quiosques eletronicos e guichés
do cidadao.

EIXO 4 - NEGOCIOS DIGITAIS PROPRIOS

Criamos, produzimos e desenvolvemos
continuamente solucoes integradas
inovadoras com forte incorporacao dos
produtos que também desenvolvemos como
respostas globais a gestao e
operacionalizacao de negocios como um todo.

Estamos preparados para o arranque da
exploracao de novos negocios - modelo de
negocio, processos e tecnologias testadas e
“ready-to-use”.

A nossa oferta neste dominio ¢ a seguinte:

e MICRO CREDITO e MICRO FINANCAS:
negécio direcionado para o combate a
pobreza através da promocao do
empreendedorismo de pessoas e
comunidades em meios urbanos, rurais e
piscatorios;

e MOBILE MONEY for UNBANKED PEOPLE -
(P2P): negbécio eletronico e totalmente
digital que consiste em disponibilizar
servicos financeiros acionados
exclusivamente por via de telemovel e
entre telemoveis, poupando desta forma
que os titulares de “contas bancarias
virtuais” tenham que se deslocar a balcdes
mais proximos;

e MARCAS, MERCHANDISING e FIDELIZA-
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CAO DE  COMUNIDADES: negdcio
eletrénico que consiste na dinamizacao de
comunidades em torno de marcas, de
produtos, de servicos e de parcerias, tendo
como base da sua viabilizacao, o acesso a
um mercado de potenciais interessados
mais alargado e também no exercicio
sistematico de otimizacdo da eficiéncia de
custos e de receitas marginais associadas
aos produtos transacionados;
eUNIVERSITIES: negocio eletronico e
digital que consiste em disponibilizar
servicos de educacdao a distancia em
componentes-chave da sua
operacionalizacao e gestao em
Universidades, Institutos Superiores e
Escolas Profissionais;

PROGRAMAS DE INCLUSAO SOCIAL -
Cartao Jovem, Cartao Alimentacao, Cartao
Saude e Cartao Refugiado: atividade
alicercada em processos eletrénicos e com
controlo de seguranca biométrica, que
consiste na gestao de comunidades
especificas, grupos de pessoas com
necessidades préprias e objetivos comuns
num contexto estratégico de inclusao por
via da distribuicao de beneficios por todos

CENSUS
360

ELECTIONS
360
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os membros segundo principios de
equidade e de igualdade de oportunidades,
como por exemplo: acesso a salde e
alimentacao basicas, acesso a emprego e
de formacao profissional, dinamizacao
cultural e desportiva, entre outros.

EIXO 5 - SERVICOS TECNICOS E
CONSULTORIA ESPECIALIZADOS

Atuamos diretamente junto dos clientes no
dominio da  prestacdo de  servicos
especializados, segundo uma estratégia de
proximidade e de relacionamento, envolvendo
desde o desenvolvimento de software a
medida, até a consultoria, passando pela
implementacao e gestao de projetos de
transformacao das organizacdes segundo os
seus principais pilares de desenvolvimentos,
isto é, tecnologia, processos e recursos
humanos.

Criamos, produzimos e desenvolvemos
continuamente solucoes integradas
inovadoras com forte incorporacao dos
produtos que também desenvolvemos como
respostas globais a gestao e
operacionalizacdo de negocios como um todo.
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A

nossa oferta neste dominio, quer

diretamente quer através das participadas, é
a seguinte:

INOVORG: Servicos especializados de
implementacao de solucdes Processos de
Negdcio e Gestao Documental destinadas a
modernizacao das organizacoes publicas e
privadas, que visam racionalizar meios,
simplificar ~ processos, promover um
ambiente colaborativo e desenvolver o
capital humano, com o objetivo claro de
reforcar a sua imagem de boa reputacao
junto de todos os seus interlocutores
(colaboradores, clientes, fornecedores e
cidadaos);

CEIS: Centro de Estudos, Inquéritos e
Sondagens - Servicos e estudos, inquéritos
e sondagens em prol de organizacoes e
dirigentes para quem a informacao
economica e setorial, social e politica,
mercado e consumidores é crucial;

GITA: Gestdo Integrada de Territorio e
Ambiente: Os servicos especializados de
gestao do territério e do ambiente tem
como objetivo municiar entidades publicas
e privadas e também profissionais liberais
das melhores praticas e de instrumentos
que lhes permitam gerir de forma
sustentavel e em conformidade com os
padroes e legislacdo aplicaveis os seus
ativos patrimoniais, recursos naturais,
terras, edificios, instalacdes industriais e
infraestruturas, independentemente dos
contextos em que 0s mesmos se inserem e
os fins a que se destinam;

CITIES/URBAN: Servicos especializados de
planeamento e de desenho urbano que
abrangem 4areas diversas de atuacdo, tais
como: (1) planeamento urbano; (2) desenho
urbano; (3) arquitetura e paisagismo; (4]

Relatdrio e Contas Individual 2014

reservas fundiarias; (5] desenvolvimento
sustentavel das cidades e comunidades;

CARTOGRAFIA: Servicos especializados de
cartografia e topografia direcionados ao
estudo e formalizacao do conhecimento
associado as diversas perspectivas da
geografia, isto é, a geografia fisica (p. ex.:
cartografia, clima, relevo e geologia,
hidrografia, vegetacdo, meio ambiente), a
geografia humana (p. ex.: fatores de
demografia, tipologias demograficas) e a
geografia econdmica (p. ex.: fatores de

exploracao economica segundo
perspectivas geograficas);

EPIS- Engenharia de Processos
Implementacao de Sistemas: Servicos

alicercados em consultoria especializada e
na implementacao de solucdes de gestao
integrada de negocio que cobrem as mais
diversas areas de funcionamento das
empresas e das

suas operacoes,

designadamente, envolvendo  clientes

(CRM], fornecedores (SRM), financiadores

(FRM), operacdes produtivas (SCM] e
também todos os processos internos
administrativos, gestao documental,

recursos humanos, reporte e analise de
negocio (Bl], governacdo e desempenho
(BSC).

TPA_POS:  Servicos  alicercados no
fornecimento, instalacao e manutencao de
maquinas TPA, POS e de "vending”, bem
como na criacao da rede de integracao e de
comunicacoes que permitem controlar
remotamente e em tempo real as

operacoes e transacoes efetuadas;

DOCINFRES: Solucoes de “expertise”
baseadas em servicos e tecnologias
avancadas de controlo e gestao da

seguranca de documentos e de informacao
reservada;
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o BIOCARD: Servicos alicercados na gestao,
producao e emissao de cartdoes com
propriedades biométricas para diversas
aplicacoes;

o ACCESSPOINT: Servicos alicercados em
tecnologia de vanguarda para controlo da
seguranca global das organizacoes
multisite, de instalacoes complexas e de
grandes perimetros de delimitacao;

o TICKETING: Servicos especializados e
tecnologia de vanguarda de controlo de
acessos de espectadores com base em
leitores oticos de bilhetes, sistema de
bilhética que consiste na preparacao e
emissao dos bilhetes dos espetaculos em
funcao da disposicao e sectores do recinto
e precos e de gestdao de grandes eventos
como um todo.

DOMINIO INTERNACIONAL

O contexto econdmico europeu obriga a que a
SINFIC aposte de forma clara na sua
capacidade de expandir o negodcio alargando a
sua rede de parceiros quer internamente,
quer internacionalmente. A SINFIC iniciou ha
quatro anos um programa de expansao
internacional que cobriu 17 paises (Brasil,
Gabao, Guiné-Bissau, Republica Democréatica
Congo, Republica do Congo, Guiné Equatorial,
Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe, Marrocos,
Tunisia, Argélia, Vietname, Malasia, Libia,
Timor Leste, Etidpia e Africa do Sul), com o
objetivo de alargar as operacdoes que ja
mantinha em Angola (20 anos) e Mocambique
(10 anos). No Brasil, Gabdo, Guiné-Bissau,
Republica Democratica Congo e Republica do
Congo a SINFIC abriu operacdes proprias,
criando subsidiarias locais. Das sucursais
mantém  em
Republica
Democratica do Congo, pois nos demais

abertas s6 duas se
funcionamento: Brasil e

paises considerou-se mais vantajosa a
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presenca - através de parceiros locais, tendo-
se conseguido angariar oportunidades de
negoécio, fazer propostas, apesar de até hoje
nao se ter conseguido qualquer adjudicacao.

No Brasil e na Republica Democratica do
Congo conseguiu-se nao sd estabelecer as
sucursais como ainda gerar um volume de
negécios em 2014 que j& se aproximou dos
dois milhoes de euros, com bons indicadores
de crescimento, embora seja bom realcar que
ainda nos encontramos numa fase de
investimento e consolidacao de resultados.

MODELO

0 modelo de expansao do negécio assenta na
capacidade de criacao de valor que os nossos
servicos  proporcionam e ainda na
transformacao desse valor em capital
financeiro, humano e estrutural para as
organizacoes. UOs nossos servicos assentam
em modelos teéricos reconhecidos e na
aplicacao pratica dos mesmos, estruturada
também nas melhores praticas de cada

sector de atividade.

A experiéncia do programa interno de
desenvolvimento do capital humano é um
exemplo de sucesso que tem o potencial de
ser replicado para toda a comunidade de
utilizadores atuais e potenciais dos produtos
da SINFIC.
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06.

Analise das Contas
Individuais



ANALISE DAS CONTAS INDIVIDUAIS

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

(euros/%)

Principais Indicadores
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Volume de Negoécios 9.132.237,24 10.160.549,16 9.278.491,53 7.717.634,33
Trabalhos propria Empresa 414.539,03 327.721,66 804.947,39 701.548,84
EBITDA 2.797.525,12 3.686.797,07 1.641.756,00 253.548,70
EBITDA/VN 30,63% 36,29% 17,69% 3,29%
Resultado Operacional 2.271.925,64 3.260.821,11 1.170.342,40 -40.954,12
Resultado Operacional/VN 24,88% 32,09% 12,61% -0,53%
Resultados antes de

impostos 1.546.402,58 2.593.338,96 526.269,66 -1.009.767,81
Resultados antes de

impostos/VN 16,93% 25,52% 5,67% -13,08%
Resultado Liquido 1.546.402,58 2.593.338,96 526.269,66 -1.009.767,81
Rentabilidade dos Capitais

Proprios 12,69% 16,89% 3,28% -7,68%
Total do Activo 23.376.486 26.511.726 32.274.891 34.828.553
Total do Passivo 11.189.844 11.158.043 16.225.539 21.676.344
Total do Capital Préprio 12.186.642 15.353.684 16.049.352 13.152.209
Autonomia Financeira 52,13% 57,91% 49,73% 37,76%
Solvabilidade 108,91% 137,60% 98,91% 60,68%
Ndmero de colaboradores

(média anual) 173 186 187 167
Valor Acrescentado Bruto 7.527.594 9.047.996 9.026.020 7.446.991
VAB / Colaborador 43.512,10 48.645,14 48.267,49 44.592,76

VOLUME DE NEGOCIOS INDIVIDUAL

0 volume de negécios (contas individuais) da

SINFIC atingiu em 2014 um volume de
negdcios de 7,7 milhdes de euros, o que
representa um decrescimento de 16,82% em
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relacao a 2013.

O mercado de Angola foi responsavel pelo
maior volume de vendas, tendo as
exportacoes para este pais constituido 56,0%
do volume de negécios (contas individuais).
Toma especial destaque o Brasil que ja
representa mais volume de negdcios do que o
mercado nacional com um peso 19,0% contra
17,72%. Os restantes mercados, entre os
quais Mocambique e a RD Congo pesaram
7,29%
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Internamente, o valor do volume de negécios
sofreu uma quebra tendo-se registado a cifra
de 1,36 milhoes de euros, 22,06% abaixo do
verificado no ano anterior. Isto significa que o
mercado portugués continuou a perder peso
passando para 17,7% do volume de negbcios
contra os 18,7% do exercicio anterior.

Considerando a especializacao de exercicios,
foram registados como proveitos do exercicio
2,5 milhoes de euros referente a projetos
executados em Angola neste exercicio cuja
faturacao apenas foi realizada em 2015.

Mercados (% volume de negdcios)

100% 2%
80%
60% 75% 74%
40%
20%
23% 0%
0%
2011 2012

mPortugal mAngola Brasil

2% I

56,2%

19%

17,7%
2013 2014

B Mocambique mOQOutros

Volume de negécios (VN) - euros

12.000.000
10.000.000 + 9132237
8.000.000 -+
6.000.000 -+
4.000.000 +
2.000.000

0 |

10.160.549

9.278.492
7.717.634

201 2012

RESULTADOS

O EBITDA apresentou um resultado positivo
de 253 mil euros mas teve uma acentuada
quebra. A causa principal foi a incorporacao
dos resultados liquidos negativos das
empresas participadas Quatenus LTDA e
BIOGLOBAL bem como um degradar das

2013 2014

margens de negocio e sobretudo, na quebra
das vendas e prestacoes de servicos.

O custo com as mercadorias vendidas reduziu
20,8% enquanto os custos com FSE reduziram
7,2%. Por outro lado, os Gastos com pessoal
tiveram uma reducdo de 1,5% (para 6.068.000
EURJ, que n3o foi maior pelo facto de ser ter
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encetado uma reducao de colaboradores com
as consequentes indemnizacdes a pesar no
resultado do exercicio com 471.419,50 EUR
extraordinarios.

Resultados Operacionais (EBIT)

3.500.000 3.260.821
3.000.000

2.500.000 2.271.926

2.000.000

1.500.000 1.170.342
1.000.000
500.000
0

2011 2012 2013 2014
-500.000

0 fluxo de caixa das atividades operacionais
foi de -1,3 milhdes de euros (-3,3 milhoes de
euros em 2013). O fluxo de caixa das
atividades de investimento foi de 371 mil de
euros (136 mil euros) e o fluxo de caixa das
atividades de financiamento foi de 944 mil de
euros (3,2 milhdes de euros).

T -40.954
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Fluxos de Caixa
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0 —
-1.000.000 2011 2012 2013 2014
-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000
-5.000.000
@ [|_UX0S DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
e [-| JXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RENDIBILIDADE

0 réacio EBITDA/VN foi de 3,3% claramente
inferior aos 17,9% do exercicio anterior. Com
a incorporacdao dos resultados negativos a
rentabilidade das vendas foi também
negativa.

A rendibilidade operacional das vendas
(EBIT/VN] situou-se desceu de 12,6% para -
0,53% enquanto a rendibilidade dos capitais
proprios desceu de 3,3% em 2013 para -7,7%
em 2014.
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EBITDA/VN
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BALANCO
Euros 2011 2012 2013 2014 VAR
Capitais Proprios 12.186.642 15.353.684 16.049.352 13.152.219 -18,05%
Total do Passivo 11.189.844 11.158.043 16.225.539 21.676.344 33,59%
Total do Ativo 23.376.486 26.511.726 32.274.891 34.828.553 7,91%
Autonomia
Financeira 52,13% 57,91% 49,73% 37,76% -24,06%
Solvabilidade 108,21% 137,60% 98,91% 60,68% -38,66%
Endividamento 47,87% 42,09% 50,27% 62,24% 23,80%
Estrutura de
Endividamento 72,61% 88,49% 68,00% 59,64% -12,29%

160,00%

140,00% 137,60%

120,00%

98,91%

100,00% 10891%

80,00% A

60,00% 81%% ML nd— ~

40,000/0 — 37.76%

20,00%

0,00%
2011 2012 2013 2014

=—@= Autonomia Financeira ==@==Solvabilidade Endividamento ==@==Estrutura de Endividamento

0 valor do Ativo ultrapassou, em 2014, os 34
milhoes de euros, tendo tido um crescimento
de 7,9% face ao ano anterior (32,2 milhdes de relacionados com participacoes financeiras
euros). tém um peso de 29% de todo o ativo e

ainda muito elevado e representa 1,67 vezes o
volume de negocios do ano. Os ativos

. - demonstra o investimento que tem sido
0 Ativo corrente pesa 55% e 0 nao corrente q

45%. Merece, ainda, destague o valor da conta realizado nas diversas empresas participadas.

de Clientes que sofreu uma reducao de 1,4%
que reflete essencialmente o volume de
faturacao inferior ao ano anterior, De
qualquer forma, o saldo da conta de clientes é

No Passivo, que teve um crescimento de
33,6% para 21,6 milhdes EUR (16,2 milhdes
euros), o passivo ndo corrente tem um peso
de 40,75% e o corrente de 59,25%. O
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financiamento bancario subiu 24,3%, para um
total de 11,155 milhdes de euros (8,9 milhoes
de euros), com destaque para o reforco do
financiamento de médio longo prazo que
registou 5,59 milhoes de euros no médio e
longo prazo (3,5 milhdes de euros em 2013) e
o curto prazo 5,5 milhdes de euros e coloca o
endividamento da empresa em 62,24% (50%
em 2013) mas reduz o endividamento de curto
prazo para 59,25% do total do passivo o que
denota uma significativa melhoria da
estrutura de capitais visto no ano anterior ter
tido um peso de 67,05%.

CAPITAIS PROPRIOS

Fruto da incorporacao dos resultados liquidos
negativos verificou-se uma reducao dos
capitais proprios de 18,1% situando-se nos
13,15 milhdes de euros, dos quais 4.16
milhoes referem-se a resultados transitados.

Com este valor a autonomia financeira no
final do exercicio apresentava um racio de
37,76% enquanto a Solvabilidade ronda os
60%

De destacar que os resultados liquidos das
participadas foram todos incorporados nos
capitais nao tendo havido distribuicao de
dividendos.

Relatdrio e Contas Individual 2014
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PERSPETIVAS PARA 2015

Em 2014 encerramos um ciclo de expansao da
companhia que, fruto das dificuldades
encontradas, trard necessariamente para
2015 uma nova realidade empresarial.

Estdao a emergir todos os dias novos modelos
organizacionais onde a intensidade de
informacao nos produtos é cada vez maior, os
digital business. Os telemdveis nas maos dos
consumidores e clientes, processadores nas
televisoes, nos carros, entre outros, sensores
nos produtos, instalacdes e outros ativos que
nos comunicam o0 seu comportamento,
etiquetas que comunicam, uma capacidade de
armazenamento e processamento sem
precedentes permitem a construcao de novos
modelos de relacoes entre fornecedores e
consumidores, adivinhar o futuro e aumentar
a disponibilidade de bem-estar de todos os
seres humanos.

0 mar de oportunidades que esta
transformacao da sociedade em geral e dos
negécios em particular gera, aumentara a
pressao sobre as empresas de
desenvolvimento de software, pois todos
lutarao pelo ecra principal do telemoével, pela
adocao das notificacdes das suas apps, por
atencao as SMS, para que as suas mensagens
de correio eletrénico ndo acabem no “junk
mail”.

A SINFIC tem hoje um conjunto de ativos de
software que permitem as organizacoes estar
na linha da frente desta nova transformacao,
mas terd de continuar a repensar diariamente
com um espirito aberto, avido de aprender e
colaborar, pois ndao havera tempo para todos
andarmos a inventar a roda. O admiravel
mundo novo das tecnologias da informacao

estd a transformar-se de wuma forma
vertiginosa obrigando cada um de nos a
realizar um esforco sério para conseguir
integrar e  interagir com  multiplos
componentes a perceber a necessidade do
colega integrando-a no seu proéprio trabalho
de forma a estabelecermos sinergias (soma
positival, construindo um espaco de trabalho
para os nossos clientes que funcione como
um jogo. Produtos como o Quatenus, Knowlt,
Decisor, Truly+, Niugis corporizam essa nova
vaga de aplicacoes que podem corporizar a
nossa visao e contribuicao para o futuro da
indUstria de software.

Face ao fecho de 2014, hd uma certeza para
2015 gue passa por configurar a necessidade
de uma nova ordem organizacional que deem
mecanismos de sucesso a cada um destes
produtos.

A aposta da Sinfic val passar por criar as
condicoes para a exploracdo de cada um dos
produtos dando origem a um modelo de
negécio diferente do que existia até 2014.
Podemos concluir que 2015 ird ser um ano
que nos trard o desafio de conseguir os
resultados através da gestdo dos produtos e
na gestdao das participacoes, gerando a
capacidade de criar um modelo de exploracao
sustentavel.

Sera na rentabilizacdo desses ativos e na
valorizacao das participadas que iremos
apostar em 2015 constituindo um grupo solido
em que as remuneracoes dos negdcios gerem
0S proveitos e recursos para cumprir com a
liquidacao de todos os compromissos. No
fundo, pretendemos em 2015 dar corpo aos
nossos ativos, remunerar o capital proprio e o
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capital alheio que a empresa estd a gerir e
reforcar os meios para cumprir com o
passivo.

O volume de negocios da SINFIC nas suas
contas individuais terd um ajuste a este novo
modelo ao mesmo tempo que o0s custos
estarao adequados a sua atividade e assim
gerar os resultados que em 2014 nos
escaparam. E, no entanto, nossa conviccdo
que o exercicio de 2015 vai ser um ano em
que necessariamente teremos de ganhar
folego financeiro para dar corpo a esta
estratégia. Com a liquidez dos nossos ativos e
com o apoio dos parceiros financeiros que nos
tém apoiado e, connosco, acreditado nesta
companhia encontraremos as armas para
levar a SINFIC mais longe e voltar a festejar
mais 25 anos de atividade de sucesso.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Nos termos das disposicoes legais e estatutarias, o Conselho de Administracdo propde que o
resultado liquido do exercicio de 2014 negativo em 1.009.767,81 (um milhao e nove mil, setecentos e
sessenta e sete euros e oitenta e um céntimo) seja aplicado da seguinte forma:

Transferéncia de 1.009.767,81 euros negativos para Resultados Transitados.

0 Conselho de Administracao

Fernando José H. F. Santos
Luis Filipe da Conceicao Nobre
Eurico Manuel Robim Santos
Carlos Manuel Santos Silva
José Luis Alves Pereira

Paulo Fernando Vieira C. C. Amaral

Lisboa, 31 de Maio de 2015
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LISTA DE ACOES POSSUIDAS PELOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO

A data de 31 de Dezembro de 2014

Lista das acdes possuidas pelos membros dos 6rgdos de administracao (n.° 5 do art. 447.° e n.° 4
do art. 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais):

e FEurico Manuel Robim Santos - 68.875 (sessenta e oito mil, oitocentos e setenta e cinco)
acoes no valor nominal de cinco euros com o valor total de 344.375,00 (trezentos e quarenta
e quatro mil, trezentos e setenta e cinco) euros;

o Luis Filipe da Conceicdo Nobre - 101.501 (cento e uma mil e quinhentas e uma) acdes no
valor nominal de cinco euros com o valor total de 507.505,00 (quinhentos e sete mil e
quinhentos e cinco) euros;

e Fernando Femenim Santos - 325.281 (trezentos e vinte e vinte cinco mil, duzentos e oitenta
e uma) acdes no valor nominal de cinco euros com o valor total de 1.626.405,00 (um milhao
seiscentos e vinte seis mil, quatrocentos e cinco) euros.

0 Conselho de Administracao

Fernando José Henriques Femenim dos Santos Carlos Manuel Santos Silva
Eurico Manuel Robim dos Santos José Luis Alves Pereira
Luis Filipe da Conceicdo Nobre Paulo Cardoso Amaral

Lisboa, 31 de Maio de 2015
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

ANEXOS AS CONTAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
Balanco Individual

Sinfic - Sistemas Informacio Industriais e Consultoria, SA

BALANCO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA (€)

RUBRIC
. ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 7 2.230.982,53 2.084.486,57
ACTIVOS INTANGIVEIS 6 2.742.833,75 2.115.601,18
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 10 10.104.057,91 | 10.406.707,47
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS 10 124.273,90 156.873,90
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 18 419.603,23 214.546,15
15.621.751,32 | 14.978.215,27
ACTIVO CORRENTE
INVENTARIOS 11 243.036,34 308.941,62
CLIENTES 5/18 12.863.745,15 | 13.050.306,57
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 60.000,00
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 20 185.039,43 373.352,91
OUTRAS CONTAS A RECEBER 5/18 5.508.761,00 3.053.020,44
DIFERIMENTOS 20 109.833,68 118.803,96
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 244.555,00 240.555,00
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 4/18 51.831,28 91.695,04
19.206.801,88 | 17.296.675,54
TOTAL DO ACTIVO 34.828.553,20 32.274.890,81
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL REALIZADO 18 5.000.000,00 5.000.000,00
PREMIOS DE EMISSAO 18 100.000,00 100.000,00
RESERVAS LEGAIS 18 577.449,16 551.135,68
RESULTADOS TRANSITADOS 18 4.155.277,48 4.908.561,25
AJUSTAMENTOS EM ACTIVOS FINANCEIROS 18 3.458.999,36 4.202.046,73
OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO 18 870.251,06 761.338,84
14.161.977,06 | 15.523.082,50
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 18 -1.009.767,81 526.269,66
13.152.209,25 | 16.049.352,16
INTERESSES MINORITARIOS
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 13.152.209,25 | 16.049.352,16
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
PROVISOES 13 3.019.967,54 1.518.418,85
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 8/18 5.559.489,50 3.580.044,79
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 17 252.936,80 247.116,72
8.832.393,84 5.345.580,36
PASSIVO CORRENTE
FORNECEDORES 5/18 1.198.499,83 952.259,70
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 18 98.969,50 17.052,19
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 20 983.567,34 838.529,42
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 8/18 5.595.409,53 5.396.002,06
OUTRAS CONTAS A PAGAR 5/18 4.826.672,57 3.451.187,52
DIFERIMENTOS 20 140.831,34 224.927,40
12.843.950,11 | 10.879.958,29
TOTAL DO PASSIVO 16.225.538,65

OTAL DO APITAL PROPRIO DA O

21.676.343,95

4.828 0

4.890,8

A ADMINISTRAGAO

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS N.2 83017
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Sinfic - Sistemas Informacio Industriais e Consultoria, SA

Valores Acumulados
RENDIMENTOS E GASTOS

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

GANHOS / PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

GASTOS COM O PESSOAL

IMPARIDADE DAS DIVIDAS A RECEBER (PERDAS / REVERSOES)

PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOES)

IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS NAQ DEPRECIAVEIS / AMORTIZAVEIS (PERDAS / REVERSOES)
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

OUTROS GASTOS E PERDAS

RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS)

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

6/7

17

UNIDADE MONETARIA (€)

PERIODOS

Dezembro 2014 Dezembro 2013

7.717.634,33
-1.182.600,91
701.548,84
-820.740,18
-1.895.285,52
-6.068.000,18
26.208,93

2.122.778,46
-347.995,07

253.548,70
-294.502,82
-40.954,12

7.411,76
-843.416,51

-876.958,87
-132.808,94

-1.009.767,81

9.278.491,53
97.657,64
804.947,39
-1.036.006,34
-2.043.392,53
-6.158.549,78
-84.528,34
-980.258,03
-113.603,04
2.099.602,14
-222.604,64

1.641.756,00
-471.413,60
1.170.342,40

3.719,84
-511.381,53

662.680,71

-136.411,05

526.269,66

RESULTADO DAS ACTIVIDADES DESCONTINUADAS (LIQUIDO DE IMPOSTOS) INCLUIDO NO
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL A:
DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
INTERESSES MINORITARIOS

RESULTADO POR ACGCAO BASICO

A ADMINISTRACAO
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Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa

s"'":lc Sinfic - Sistemas Informagdo Industriais e Consultoria, SA

Demonstracao de Fluxos de Caixa

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Valores acumulados UNIDADE MONETARIA (€)

PERIODOS
RUBRICAS 2014 2013

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIREC
RECEBIMENTOS DE CLIENTES 6.779.626,05 5.289.090,77
PAGAMENTOS A FORNECEDORES 2.700.223,94 |  2.929.560,06
PAGAMENTOS AO PESSOAL 4360.418,81 | 5.480.287,41
CAIXA GERADA PELAS OPERACOES -281.016,70 | -3.120.756,70
PAGAMENTO / RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 51.208,56 -240.663,70
OUTROS RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS -1.107.448,86 -3.387,64
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS (1) -1.337.257,00  -3.364.808,04

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 7 14.357,34 58.714,60
ACTIVOS INTANGIVEIS

INVESTIMENTOS FINANCEIROS 18 14.028,47 44.708,19
OUTROS ACTIVOS 18 430.000,00 240.555,00

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

ACTIVOS INTANGIVEIS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
OUTROS ACTIVOS 18 426.000,00 213.000,00
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO 14 403.625,73 267.220,97
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES
DIVIDENDOS

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) 371.239,92 136.243,18

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 8/18 | 12.292.439,84 | 10.548.095,33
REALIZAGCOES DE CAPITAL E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO
COBERTURA DE PREJUIZOS

DOACOES

OUTRAS OPERACOES DE FINANCIAMENTO

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 8/18 10.542.617,03 6.849.234,90
JUROS E GASTOS SIMILARES 8/18 805.163,59 491.848,53
DIVIDENDOS

REDUGOES DE CAPITAL E DE OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO
OUTRAS OPERAGOES DE FINANCIAMENTO

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) 944.659,22  3.207.011,90
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1 +2 + 3) -21.357,86 -21.552,96
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO -18.505,90 -1.016,31
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 91.695,04 114.264,31
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 51.831,28 91.695,04
L 1 1 1 ]
A ADMINISTRACAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS N.2 83017
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Demonstracao Individual das Alteracoes no Capital Proprio 2013

‘e ®
s|nFic Sinfic - Sistemas Informacao Industriais e Consultoria, SA

Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio

NO PERIODO DE 1 DE JANEIRO DE 2013 A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Valores acumulados UNIDADE MONETARIA (€)

CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE
PRESTAGOES

TOTAL DO
SUPLEMENTARES OUTRAS INTERESSES

~
ACGOES . AJUSTAMENTO 9 RESULTADO

D ESCR I CAO NOTAS  capiraL Quf)TAs EOUTROS  PREMIOSDE RESERVAS  OUTRAS  RESULTADOS vy pm— EXCEDENTESDE ~ VARIAGOES e ——— — MINORITARIOS CA[’ITA'-

REALIZADO I"RC’)PRIAS) INSTRUMENTOS ~ EMISSAO ~ LEGAIS  RESERVAS TRANSITADOS o — REVALORIZAGAO NO CAPITAL e — PROPRIO

DE CAPITAL PROPRIO

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO N-1 0,00 100.000,00 421.468,73 0,00 4.401.846,92 2.099.617,44 0,00 737.411,47  2.593.339,05 15.353.683,61

ALTERACOES NO PERIODO

PRIMEIRA ADOPGAO DE NOVO REFERENCIAL CONTABILISTICO

OUTRAS ALTERAGOES RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO 18 129.666,95 506.714,33| 2.102.429,29 23.927,37| -2.593.339,05 169.398,89 169.398,89
2 129.666,95 506.714,33| 2.102.429,29 23.927,37| -2.593.339,05]  169.398,89) 169.398,89)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 526.269,66]  526.269,66) 526.269,66

RESULTADO INTEGRAL 4=243 -2.067.069,39|  695.668,55 695.668,55

OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL PROPRIO NO PERIODO
REALIZACOES DE CAPITAL

POSlCAO NO FIM DO PERIODO N-1 1+2+3+5 5.000.000,00 0,00 100.000,00 551.135,68 0,00 4.908.561,25 4.202.046,73 0,00 761.338,84 526.269,66 16.049.352,16 0,00 16.049.352,16

A ADMINISTRAGAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS N.2 83017
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Demonstracao Individual das Alteracoes no Capital Proprio 2014

smﬁE Sinfic - Sistemas Informacio Inustriais € Consultoria, SA

Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio

NO PERIODO DE 1 DE JANEIRO DE 2014 A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA (€)
CAPITAL PROPRIO ATRIBUIDO AOS DETENTORES DO CAPITAL DA EMPRESA-MAE

S EXCEDENTES OUTRAS INTERESSES TOTAL DO

~ _
ACGOES  SUPLEMENTARES E AJUSTAMENTOS - RESULTADO A
DESCRI CAO NOTAS  capiTaL “ PREMIOSDE RESERVAS ~ OUTRAS  RESULTADOS DE VARIAGOES MINORITA  CAPITAL

REALIZADO (QUOTAS) OUTROS EMISSAO LEGAIS RESERVAS TRANSITADOS EMIACTIVOS REVALORIZ NOCAPITAL P TOTAL RIOS PROPRIO
PROPRIAS  INSTRUMENTOS DE FINANCEIROS PERIODO

CAPITAL PROPRIO ACAO PROPRIO

POSlCi\O NO INICIO DO PERIODO N 1 5.000.000,00 0,00 0,00 100.000,00 551.135,68 0,00 4.908.561,25  4.202.046,73 0,00 761.338,84 526.269,66 16.049.352,16 16.049.352,16
ALTERACOES NO PERIODO
OUTRAS ALTERACOES RECONHECIDAS NO CAPITAL PROPRIO 18 26.313,48 -753.283,77 -743.047,37 108.912,22| -526.269,66| -1.887.375,10] -1.887.375,10
2 26.313,48 -753.283,77 -743.047,37 108.912,22| -526.269,66| -1.887.375,10 -1.887.375,10
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 -1.009.767,81| -1.009.767,81 -1.009.767,81
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -1.536.037,47| -2.897.142,91 -2.897.142,91
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL PROPRIO NO PERIODO
REALIZAGOES DE CAPITAL
5

POSICAO NO FIM DO PERIODO N 6=1+2+3+5 5.000.000,00 0,00 100.000,00 577.449,16 0,00 4.155.277,48  3.458.999,36 0,00 870.251,06 -1.009.767,81 13.152.209,25 13.152.209,25

A ADMINISTRACAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS N.2 83017
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ANEXO INDIVIDUAL AO BALANCO E
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

‘e ®
SINFIC

SINFIC - SISTEMAS DE INFORMACAOQ INDUSTRIAIS E CONSULTORIA, S.A.

ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAO
DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2014

(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICACAOQ DA ENTIDADE

A SINFIC - SISTEMAS DE INFORMACAOQ
INDUSTRIAIS E CONSULTORIA, S.A.
("Empresa”) é uma sociedade andénima, com
sede em Alfragide, concelho da Amadora,
constituida em 30 de Agosto de 1990, que tem
por objeto a producao, desenvolvimento,
importacao, exportacao e comercializacao de
programas para computadores, comercializa-
cao de equipamentos informaticos e
desenvolvimento de formacao profissional. Ha
20 anos no mercado das Tecnologias de
Informacdo, é uma empresa certificada
segundo as normas IS0 9001:2008.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico aplicavel.

Estas demonstracoes financeiras individuais
foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes, de acordo com o
referencial contabilistico nacional (Decreto-
Lei n° 158/2009 de 13 de Julho), constituido
pelo Sistema de Normalizacao Contabilistica,

integrando as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro e as Normas
Interpretativas.
2.2. Indicagao e justificacao das

disposicoes do SNC que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos
respetivos efeitos nas demonstracoes
financeiras, tendo em vista a necessidade
de estas darem uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade.

Nao foi derrogada qualquer disposicao do
Sistema de Normalizacao Contabilistica que
afete a imagem verdadeira e apropriada do
ativo, do passivo e dos resultados da
empresa.

2.3.Indicacao e comentéario das contas do
Balanco e da Demonstracao de Resultados
cujos conteldos nao sejam comparaveis com
os do exercicio anterior:

Nao ha contas do Balanco e da Demonstracao
dos Resultados cujos conteldos nao sejam
comparaveis com os do exercicio anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILIS-
TICAS

3.1. Bases de mensuracao usadas na
preparacao das demonstracoes
financeiras.
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As principais bases de mensuracao utilizadas
na preparacao das demonstracoes financeiras
foram as seguintes:

Ativos fixos intangiveis

Os ativos fixos intangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisicao, deduzido
das amortizacoes e eventuais perdas por
imparidade  acumuladas, e s6 sao
reconhecidos se for provavel que venham a
gerar beneficios econdmicos futuros para a
empresa, se for possivel medir razoavelmente
0 seu valor e se a Empresa possuir o controlo
sobre os mesmos.

Os ativos fixos intangiveis sao constituidos
basicamente por despesas com propriedade
industrial e outros ativos fixos intangiveis, os
quais sao amortizados pelo método das
quotas constantes durante o periodo de
vigéncia das mesmas, entre 3 a 5 anos.

Goodwill

0 goodwill, traduzido pelo excesso do gasto
de uma concentracao de atividades
empresariais face ao justo valor liquido dos
ativos e passivos identificaveis da sociedade
adquirida, € mensurado pelo seu custo menos
qualquer perda por imparidade acumulada. O
goodwill nao é amortizado, sendo anualmente
testado quanto a imparidade.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se
registados ao custo de aquisicao deduzido das
depreciacdes e eventuais perdas por
imparidade acumuladas, e sao depreciados
através do método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util
estimado e imputadas aos resultados do
periodo numa base sistematica ao longo da
vida uatil estimada do bem, a qual ¢

Relatdrio e Contas Individual 2014

determinada tendo em consideracao o
periodo esperado de utilizacao do ativo. As
taxas de depreciacao utilizadas
correspondem aos seguintes periodos de vida
util estimada:

Edificios e outras

construcoes 50 anos
Equipamento basico 3a8anos
Equipamento

administrativo 3a8anos
Equipamento de transporte 4 anos
Outros ativos fixos

tangiveis 3a8anos
Locacoes

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos
de locacdo financeira, bem como as
correspondentes  responsabilidades, sao
contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as
depreciacdes acumuladas correspondentes,
conforme definido na Nota 3.1 b). De acordo
com este método, o custo do ativo é registado
nos ativos fixos tangiveis, sendo a
correspondente responsabilidade registada
no passivo. Os juros incluidos no valor das
rendas e as depreciacdes dos ativos fixos
tangiveis sao reconhecidos como gastos na
demonstracdao dos resultados do periodo a
gue respeitam.

Nas locacodes consideradas como

operacionais, as rendas devidas sao
reconhecidas como gasto na demonstracao
dos resultados numa base linear durante o

periodo do contrato de locacdo.
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Investimentos financeiros

Os investimentos em associadas sao
contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial, exceto quando existem
restricoes severas e duradouras que
prejudiquem significativamente a capacidade
de transferéncia de fundos, caso em que é
usado o método do custo. De acordo com o
método da equivaléncia patrimonial, os
investimentos em associadas sao inicialmente
reconhecidos pelo custo e as quantias
escrituradas sdo aumentadas ou diminuidas
para reconhecer a parte da empresa nos
resultados das associadas apos a data de
aquisicao. As quantias escrituradas sao ainda
ajustadas para fazer face a alteracoes no
capital proprio das associadas, sendo o
ajustamento diretamente reconhecido no
capital préoprio da empresa. Os ganhos e
perdas nao realizados em transacées com
associadas sao eliminados na proporcao da
empresa nas associadas.

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas,
subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicao ou do
respetivo valor de mercado, utilizando-se o
Custo Especifico como método de custeio de
saida. O custo dos inventarios inclui todos os
custos de compra, custo de transformacao e
outros custos incorridos para colocar os
inventarios no seu local e na sua condicao
atual.

Financiamentos Obtidos

A empresa reconhece a generalidade dos
seus financiamentos pelo método do custo,
uma vez que se financia as taxas de juro de
mercado. No entanto, a empresa aplicou o
método do custo amortizado, cujos encargos
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financeiros sdao calculados através da
aplicacao da taxa de juro efetiva, de acordo
com as disposicdes da NCRF 10 - Custo dos
Empréstimos Obtidos, a um financiamento
que engloba bonificacao de juros, ao abrigo do
programa PME Invest. Para este
financiamento foi atualizado o valor do
mesmo na parcela correspondente ao ganho
obtido pela bonificacao dos juros.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores e de outras contas a
pagar sao mensuradas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas, de forma que as mesmas
reflitam o seu valor realizavel liquido.

Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e de outras contas a
receber sao mensuradas pelo seu valor
nominal deduzido de eventuais perdas de
imparidade acumuladas, de forma que as
mesmas reflitam o seu valor realizavel
liquido.

Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e
seus equivalentes” correspondem aos valores
de caixa e depositos a ordem, assim como os
investimentos financeiros a curto prazo de
elevada liquidez.

3.2. Outras
relevantes.

politicas contabilisticas

Especializagcao de Exercicios

Os rendimentos e gastos sao registados de
acordo com o principio de especializacao dos
exercicios, pelo qual estes sao reconhecidos a
medida que sao gerados, independentemente
do momento em que sdo recebidos ou pagos.
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Ativos e Passivos expressos em moeda
estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em
moeda estrangeira sao convertidos para a
moeda de apresentacao funcional, utilizando-
se as cotacoes oficials vigentes na data de
reporte. As diferencas de cambio, favoraveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das
transacoes e aquelas em vigor na data das
cobrancas, pagamentos ou a data do Balanco,
sao registadas como rendimentos e gastos na
Demonstracdo dos Resultados do periodo.

Imposto sobre o Rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o
Rendimento do periodo” representa a soma
do imposto corrente e do imposto diferido. O
imposto corrente sobre o rendimento é
calculado com base nos resultados tributaveis
da empresa de acordo com as regras fiscais
em vigor. O imposto diferido resulta das
diferencas temporarias entre o montante dos
ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico [(quantia escriturada) e os
respetivos montantes para efeitos de
tributacao (base fiscal).

Rédito

O rédito proveniente da venda de bens é
mensurado pelo justo valor da
contraprestacao recebida ou a receber,
quando a empresa transfere para o

comprador os riscos e beneficios inerentes a
propriedade dos bens.

O rédito proveniente da prestacao de servicos
é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao a data de relato,
desde que todas as seguintes condicdes
sejam satisfeitas:

¢ 0O montante do rédito pode ser mensurado
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com fiabilidade;

e E provavel que beneficios econémicos
futuros associados a transacao fluam para
a empresa;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a
transacao podem ser mensurados com
fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacao a data
de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sao
reconhecidos quando uma certeza razoavel de
que a empresa ird cumprir com as condicoes
de atribuicao dos mesmos e de que os
mesmos irao ser recebidos.

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis
relacionados com ativos sao inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios sendo
subsequentemente imputados numa base
sistematica como rendimentos durante os
periodos necessarios para relaciona-los com
os gastos que se pretende que eles
compensem.

3.3. Juizos de valor [excetuando os que
envolvem estimativas) que o odrgao de
gestdao fez no processo de aplicacdao das
politicas contabilisticas e que tiveram
maior impacte nas quantias reconhecidas
nas demonstracoes financeiras.

Na preparacao das
financeiras, a empresa adotou certos
pressupostos e estimativas que afetam os
ativos e passivos, rendimentos e gastos
relatados. Todas as estimativas e juizos de
valor feitos pelo o6rgao de gestao foram
efetuados com base no seu melhor
conhecimento existente a data de aprovacao
das demonstracoes financeiras, dos eventos e

demonstracoes

transacées em curso. Contudo, poderao
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ocorrer situacoes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram
considerados nessas estimativas, pelo que o
referido procedimento nao evita que os
valores reais possam diferir das estimativas
efetuadas.

Os principais juizos de valor e estimativas
efetuadas pelo 6rgao de gestdo na preparacao
das demonstracoes financeiras anexas foram
0s seguintes:

e Valorizacao dos ativos intangiveis em
curso;

e Reconhecimento do rédito de projetos em
curso.

3.4. Principais pressupostos relativos ao
futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento  material nas
quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte).

As estimativas contabilisticas para
significativas refletidas nas demonstracoes

financeiras incluem:

e Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis: a vida util de um ativo é o
periodo durante o qual uma entidade
espera que um ativo esteja disponivel para
seu uso e deve ser revista pelo menos no
final de cada exercicio econdmico, sendo
definida de acordo com a melhor
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estimativa do 6rgao de gestao, e

e Andlises de imparidade, nomeadamente de
contas a receber: o risco de crédito dos
saldos de contas a receber é avaliado a
cada data de reporte, tendo em conta a
informacao histérica do devedor e o seu
perfil de risco. As contas a receber sao
ajustadas pela avaliacao efetuada dos
riscos estimados de cobranca existentes a
data do balanco, os quais poderao divergir
do risco efetivo a incorrer.

As estimativas foram determinadas com base
na melhor informacao disponivel a data da
preparacao das demonstracoes financeiras e
com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderao ocorrer
situacoes em periodos subsequentes que, nao
sendo previsiveis a data, nao foram
consideradas  nessas  estimativas. As
alteracoes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstracoes
financeiras, serao corrigidas na
demonstracdo dos resultados de forma
prospetiva.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Desagregacao dos valores inscritos
na rubrica de caixa e em depdsitos
bancarios.

UNIDADE MONETARIA (€)

CAIXA 2.129,45 € 96.085,08 € 95.122,98 € 3.091,55 €
DEPOSITOS A ORDEM 89.565,59€ | 36.652.955,55€ | 36.693.781,41€ 48.739,73 €
OUTROS DEPOSITOS BANCARIOS - £ - € - € - €
TOTAL DE CAIXA E DEPOSITOS A ORDEM 91.695,04 € | 36.749.040,63€ | 36.788.904,39 € 51.831,28 €

DOS QUAIS: DEPOSITOS BANCARIOS NO EXTERIOR - £ - £ - € - i
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e CNS Norte 87,88%
5. PARTES RELACIONADAS
e |nova 52,04%
5.1. Remuneracoes do pessoal chave da e Metalocator 75,00%
gestao: e Novageo 98,33%
-~ 1 0,
a) Total de remuneracdes: O total de * Quatenus Brasil 55,00%
- 1 1 0,
remuneracdes pagas ao pessoal chave da ¢ Sinfic Angola 75,99%
~ , ~ . . infi i 0,
gestdo, ou dérgdo social da empresa foi de e Sinfic Mocambique 48,00%
123.452,94. Euros. e Tuamutunga Trading 73,68%
5.2. Transacdes entre partes relacionadas: a) Natureza do relacionamento com as partes
, L relacionadas: Subsidiarias
A empresa detém participacées nas
empresas que se seguem: b) Transacées e saldos pendentes: As
_ transacoes e saldos pendentes constam do
e Bioglobal 94,30% .
guadro seguinte:
SUBSIDIARIAS
Inova 3.244,72€ 8.692,37€ - € 41.021,34€ - € - € 39.842,83 € 90.500,00 €
Bioglobal 532,00€ |- 4.346,27 € 24.017,62 € 4.200,00 € 102.085,18 € 20.105,68 € - € - €
Novageo - € 5.244,60 € - € 288,00€ 7.831,97€ - € - € - €
Sinfic Angola 292.202,83€ 3.051.382,24 € 253,81€ - € 8.643.197,52 € - € 64.339,65 € 2.262.686,03 €
Tuamutunga Trading - € 21.532,94€ - € 34.532,49€ 369,00€ 424.040,90 € - € - €
Quatenus 265.319,09€ 1.177.717,98 € € - € 1.871.573,62 € 620.969,72 € - € - €
Sinfic Mogambique 27.587,95€ 235.954,34 € € 35,00€ 966.633,07 € 54.130,77 € 350,41€ 228,83€
Metalocator - € - € - € - € - € - € - € - €
CNS Norte - € - € - € - € - € 2.170,00€ - € 42.585,00 €
588.886,59 € 4.496.178,20€ 24.271,43€ 80.076,83€ | 11.591.690,36 € 1.121.417,07 € 104.532,89 € 2.395.999,91 €
OUTRAS PARTES RELACIONADAS
Tuamutunga Angola 47,97 € 224.073,84 € € € 616.497,75 € 302.187,80€ € €
Windoce - € 5.275,67 € € € 11.572,62 € 9.340,81 € € €
Afrikotel - € 10.126,85€ € € 29.404,87 € 770,67 € € €
Rokafric - € 186,20€ € € 9.351,32€ 2.407,73 € € €
Marlin - € 3.779,65 € € € 6.024,96 € 7.459,14 € € €
1.5.P.Pangeia 1.380,00€ 99.300,95 € € € 117.491,85€ 987,10€ € €
Novageo Mogambique - € - € € € - € 87.567,48 € € €
Quatenus Congo 70,64 € 18.585,78 € € € 7.896,99 € - € € €
Quatenus Gabdo - € - € € € - € 1.145,00 € € €
Frutos Vettonia - € 882,00 € € € 602,00 € - £ € €
1.498,61€ 362.210,94 € € € 798.842,36 € 411.865,73 € € €
) corresponde a uma taxa amortizacao de
6. ATIVOS INTANGIVEIS: 33.33%.
6.1. Divulgacoes para cada classe de ativos b) O método de amortizacido usado para
intangiveis, distinguindo entre os ativos ativos intangiveis com vidas Uteis finitas. O
intangiveis gerados internamente e outros método de amortizacdo usado é o método
ativos intangivels: das quotas constantes.
a) Se as vidas Uteis s&o indefinidas ou finitas c) A quantia bruta escriturada e qualquer

e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as
taxas de amortizacao usadas;

Todos os ativos intangiveis da empresa tém
vida til finita estimada de 3 anos, o que

amortizacdo acumulada (agregada com as
perdas por imparidade acumuladas no
comeco e fim do periodo;

Ver quadro da alinea e] deste ponto.
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d) Os itens de cada linha da demonstracdo
dos resultados em que qualquer
amortizacao de ativos intangiveis esteja
incluida;
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no comeco e fim do periodo que mostre
separadamente as adicoes, as alienacoes,
os ativos classificados como detidos para
venda, as amortizacoes, as perdas por

imparidade e outras alteracoes.
Todas as 7

intangiveis encontram-se incluidas no item
“Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de
Amortizacao.

amortizacdes de  ativos
A reconciliacao da quantia escriturada no
comeco e fim do periodo consta do quadro
seguinte:

e) Uma reconciliacdo da quantia escriturada

COM VIDA UTIL INDEFINIDA:

1 QUANTIA BRUTA ESCRITURADA FINAL - €
2 PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS - €
3 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA FINAL (3 =1 - 2) - € - € - € - € - € - € - € - €
COM VIDA UTIL FINITA:

4 QUANTIA BRUTA ESCRITURADA INICIAL 752.631,86 € 1.196.840,21 € 83.064,80€ | 1.985537,71€ 4.018.074,58 €
5 AMORTIZAGOES ACUMULADAS INICIAIS 641.154,18 € 1.178.254,42 € 83.064,80 € 1.902.473,40 €
6 PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS INICIAIS - €
7 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA INICIAL (7 =4 - 5 - 6) - € 111.477,68 € - € 18.585,79 € - €| 198553771¢€ - €| 2115601,18¢€
8 MOVIMENTOS DO PER(ODO: (8 =8.1-8.2 +8.3 +.... +8.6) - € 55.730,48 € - €]- 18.585,79 € - 701.548,84 € - = 627.232,57 €
8.1 TOTAL DAS ADIGOES - € - € - € - € - € 701.548,84 € - € 701.548,84 €
AQUISICOES EM 1.2 MAO - €

AQUISICOES ATRAVES DE CONCENTRAGOES DE ACTIVIDADES -

Q EMPRESARIAIS
ks OUTRAS AQUISICOES - €
2 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 701.548,84 € 701.548,84 €
ACRESCIMO POR REVALORIZAGAO - €
OUTRAS - €
8.2 TOTAL DAS DIMINUIGOES - € 55.730,48 € - € 18.585,79 € - € - € - € 74.316,27 €
o AMORTIZAGOES 55.730,48 € 18.585,79 € 74.316,27 €
4]
<3 PERDAS POR IMPARIDADE - €
2 ALIENAGOES €
s ABATES €
° OUTRAS €
83 REVERSOES DE PERDAS POR IMPARIDADE €
8.4 TRANSFERENCIAS DE INTANGIVEIS EM CURSO €
85 TRANSFERENCIAS DE/PARA ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS €
PARA VENDA
8.6 OUTRAS TRANSFERENCIAS . €
9 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA FINAL (9 =7 +8) - € 55.747,20 € - € 0,00 € - €| 2687.08655¢€ - €| 2742.83375¢€
10 | QUANTIA DA GARANTIA DE PASSIVOS E/OU TITULARIDADE RESTRINGIDA - €

7 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS: ativos fixos tangiveis da empresa.

c] Vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo
usadas;

7.1. Divulgacoes  sobre  ativos  fixos
tangiveis.

a) Base de mensuracdo usada para

determinar a quantia escriturada bruta; Edificios e outras
Foi utilizado o modelo do custo para construcces S0 e 10 anos
mensurar todos os ativos fixos tangiveis da Equipamento basico 3-8anos
empresa. Equipamento

b) Métodos de depreciacdo usados; administrativo 3 -8anos
0 método da linha reta ou das quotas Equipamento de transporte 4 anos
constantes foi utilizado para todos os Outros ativos fixos tangiveis 3 -8anos

Pagina 64



d) Quantia escriturada bruta e depreciacdo
acumulada (agregada com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim
do periodo; e

Ver quadro da alinea seguinte.

e) Reconciliacdo da quantia escriturada no

A reconciliacao da quantia escriturada
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inicio e no fim do periodo mostrando as
adicoes, as revalorizacdes, as alienacoes,
os ativos classificados como detidos para
venda, as amortizacoes, as perdas de
imparidade e suas reversdes e outras
alteracoes.

no comeco e fim do periodo consta do quadro seguinte:

1 ‘QUANTIA BRUTA ESCRITURADA INICIAL 2.279.790,10 € | 1.158.628,03 € 525.768,29 € 626.528,20 € 1274333 € 159.060,14 € | 4.762.518,09 €
2 DEPRECIAGOES ACUMULADAS INICIAIS 590.518,25 € 948.960,94 € 524.476,59 € 601.486,97 € 12.588,77 € 2.678.031,52 €
3 PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS INICIAIS - €
4 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA INICIAL (4 =1 -2 - 3) - €| 1.689.271,85€ 209.667,09 € 1.291,70 € 25.041,23 € - € 154,56 € - € 159.060,14 € | 2.084.486,57 €
5 MOVIMENTOS DO PERIODO: (5 =5.1-5.2 +5.3 +5.4 +5.5 +5.6) - € 76.316,32 € 208.581,38 € |- 666,65 € |- 8.102,70 € - €] 154,56 € €|- 12947783 € 146.495,96 €
5.1 TOTAL DAS ADIGOES = & 129.477,83 € 410.669,81 € - - & = = - - = & 540.147,64 €
AQUISIGOES EM 1.2 MAO 129.477,83 € 410.669,81 € 540.147,64 €
AQUISIGOES ATRAVES DE CONCENTRACOES DE -G
ACTIVIDADES EMPRESARIAIS
E OUTRAS AQUISICOES - €
% ESTIMATIVA DE CUSTOS DE DESMANTELAMENTO E REMOGAO
< TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE - €
ACRESCIMO POR REVALORIZAGAO - €
OUTRAS - €
5.2 TOTAL DAS DIMINUICOES - € 53.161,51 € 202.088,43 € 666,65 € 8.102,70 € - € 154,56 € - € 129.477,83 € 393.651,68 €
" DEPRECIAC()ES 53.161,51 € 158.726,49 € 666,65 € 747734 € 154,56 € 220.186,55 €
g
18 PERDAS POR IMPARIDADE = @
2 ALIENACOES 43.361,94 € 625,36 € 43.987,30 €
S ABATES - €
° OUTRAS 120477,83€ | 120.477,83€
53 REVERSOES DE PERDAS POR IMPARIDADE - €
5.4 TRANSFERENCIAS DE AFT EM CURSO - €
55 TRANSFERENCIAS DE/PARA ACTIVOS NAO CORRENTES A
DETIDOS PARA VENDA
5.6 OUTRAS TRANSFERENCIAS - €
6 QUANTIA LIQUIDA ESCRITURADA FINAL (6 =4 +5) - €| 1.765.588,17 € 418.248,47 € 625,05 € 16.938,53 € - €]- 0,00 € - € 29.582,31€ | 2.230.982,53 €
7 QUANTIA DA GARANTIA DE PASSIVOS E/OU TITULARIDADE A
RESTRINGIDA
7.2 Depreciacao, reconhecida nos a) Quantia escriturada liquida a data do

resultados ou como parte de um custo de
outros ativos, durante um periodo.

0 total de depreciacoes reconhecidas, no
resultado de 2014, ascendeu a 220.186,55
euros.

7.3 Depreciacao acumulada no final do
periodo.

O total de depreciacées acumuladas no final
do periodo corrente foi de 2.675.860,10 euros.
8.
8.1

LOCACOES:

Locacoes financeiras: locatarios:

balanco, para cada categoria de ativo;

Os contratos de locacao financeira em vigor
respeitam a bens reconhecidos como ativos
fixos tangiveis, cuja quantia escriturada
liguida, a data de 31.12.14, era de 568.111,73
euros.

b) Reconciliacdo entre o total dos futuros
pagamentos minimos da locacao a data do
balanco, e 0 seu valor presente;

O total dos futuros pagamentos minimos
da locacao a data do balanco ascende a
605.445,89 euros, que incorpora 37.334,16
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euros de juros, o que significa um valor b) Pagamentos de locacdo e de sublocacdo
presente de 568.111,73 euros. reconhecidos como um gasto no periodo,

c) Total dos futuros pagamentos minimos da com quantias separadas para pagamentos

locacao a data do balanco, e o seu valor
presente, para cada um dos seguintes
periodos: No periodo de 2014, foram reconhecidos
gastos relativos a pagamentos de locacao,

minimos de locacao, rendas contingentes,
e pagamentos de sublocacao;

associados a pagamentos minimos de

NAO MAIS DE UM ANO 178.575,14€ | 194.962,45€ =

MAIS DE UM ANO E NAO MAIS DE CINCO ANOS 337.631,33€ | 357.722,67€ locacl:ao' no Valor tOtal de 1 58452'29 euros.
MAIS DE CINCO ANOS 51.905,26 € 52.760,77 €

TOTAL 568.111,73€ | 605.445,80€

8.2. Locacoes operacionais: locatarios:
9. IMPARIDADE DE ATIVOS:

a) Total dos futuros pagamentos minimos da
locacao nas locacoes operacionais nao
cancelaveis para cada um dos seguintes a) Quantia de perdas por imparidade
periodos: reconhecidas nos resultados durante o

9.1. Para cada classe de ativos:

periodo (com indicacdo das linhas de itens

da demonstracao dos resultados em que

NAG MAIS DE UM ANG 98.393,50 € essas perdas por Iimparidade estao
MAIS DE UM ANO E NAO MAIS DE CINCO ANOS 61.963,95 € inClUidaS];

MAIS DE CINCO ANOS

TOTAL 160.357,45 €

DIVIDAS A RECEBER DE CLIENTES 101.141,94 € 127.350,87 € |- 26.208,93 €
INVESTIMENTOS FINANCEIROS - €
INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO E OUTROS TITULOS S E
OUTRAS - €
TOTAL 101.141,94 € 127.350,87 € |- 26.208,93 €

o periodo de relato, que sejam individual-

10. CONCENTRA(;GES DE ATIVIDADES : o
EMPRESARIAIS: mente imateriais):

10.1. Para cada concentracao de atividades al Nomes e descricbes das entidades ou

.. . atividades empresariais concentradas;
empresariais (como adquirente) efetuada

durante o periodo [(as informacdes As participacoes financeiras em empresas
seguintes podem ser divulgada em subsidiarias, proporcao de capital e suas
conjunto no caso de concentracoes de atividades detidas em 31 de Dezembro de
atividades empresariais, efetuadas durante 2014 sao as seguintes:
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Prestagdo de servigos relativos a projectos e
sistemas industriais, solugdes tecnoldgicas
Comercializagdo e instalagdo de equipamentos
de biometria, identificagdo e seguranga, bem|
como prestagdes de servigos associadas, €|
comunicacdes globais.

Sistemas de informagdo geografica, cartografia,|
cadastro, controlo de qualidade, sistemas Web-|
Based, gestdo de dados e informagdo espacial,|
sistemas de suporte 3 decisdo, integragdo def
sistemas, consultoria, formagdo presencial e e
learning.

Comercializagdo  de  software,  sistemas:
informaticos, estudos viabilidade econdmica ef

financeira. Assiténcia técnica nas dreas de|
geologia, ordenamento pecudrio, contratos def
gestdio de empreendimentos industriais e
comerciais, contratos de respresntagdo

Comércio, importagdo e exportagdo de maquinas
agricolas e industriais, materiais de construgdo,

mobilidrio bem como a prestagdo de servigos

Revenda de equipamento, software e sistemas
informaticos; prestacdo de servicos de|
consultoria, servicos de concegdo, desenho,)
desenvolvimento e implantagdo de sistemas;|
servicos de concegdo de planeamento e
ordenamento.

Atividades de monitoramento e rastreamento,|
servicos de rastreamento via satélite,
desenvolvimento e venda da licenga de uso de
software com customizag¢bes, desenvolvimento|
de programas de computador sob encomenda,
consultoria em tenologia de informagdo.
Criagdo, desenvolvimento e licenciamento de uso|
de sistemas e/ou programas de computador. Al

servigos técnicos profissionais em sistemas ef
programas de computador a terceiros.

Consiste na auditoria, estudos e projetos
econdmicos e de engenharia, formagao|

informaticos, manuais e livros ténicos e
introdugéo de programas para compuradores

INOVA Mar-05 Portugal 52,04% 295.890,43 € 1.000.991,85 € 432.409,20 € 336.809,23 € 334.516,06 € 2293,17€

BIOGLOBAL Jun-08 Portugal 94,30% - 203.640,40€ 1.022.921,42 € 1.238.903,65 € 664.707,07 € 1.049.366,12 € |- 384.659,05€

NOVAGEO Nov-09 Portugal 98,33% 146.491,88 € 764.336,95 € 615.901,41 € 913.196,22 € 930.861,95€ |- 17.665,73 €

SINFIC ANGOLA Dez-09 Angola 75,99% 8.979.41190 € 72.632.800,03 € 60.816.229,58 € | 30.293.010,26 € 29.023.578,55 € 1.269.431,71€

TUAMUTUNGA TRADING Mar-10 Portugal 73,68% 48.967,57 € 4.130.024,63 € 4.063.577,16 € 1.075.148,57 € 1.224.27548 € |- 149.126,91 € |equipamentos de hotelaria, electrodomésticos e|

conexos

SINFIC, LDA Fev-11  |Mogambiqug 48% - 36154273 € 237.007,91 € 990.215,93 € 174.483,27 € 506.072,33 € |- 331.589,06 €

QUATENUS Jun-11 Brasil 55% - 1.615.163,06 € 1.806.562,23 € 4.793.040,29 € 1.014.802,58 € 3.860.468,17 € |- 2.845.665,59 €

METALOCATOR Abr-12 Brasil 75% 93.794,32 € 156.654,05 € 31.594,98 € 44.935,45 € 27.064,55 € 17.870,90 € [locagdo de tais bens a terceiros, a prestagio de|
CNS NORTE Dez-12 Portugal 87,88% 175.278,75 € 469.965,20 € 56.007,65 € 39.930,37 € 515,44 € 39.414,93 € |profissional, comercializagdo de equi

TOTAL 7.559.488,66 € 82.221.264,28 €| 73.037.879,84 €| 34.557.023,02€| 36.956.718,64 € |- 2.399.695,62 €

O valor de Goodwill existente a data de 31 de
Dezembro de 2013 ascende a 364.223,06
euros e diz respeito ao valor gasto em
excesso na concentracao de atividades
empresariais face ao justo valor liquido dos
ativos e passivos identificaveis da empresa
Bioglobal.

11. INVENTARIOS:

11.1. Politicas contabilisticas adotadas na
mensuracao dos inventarios e formula de
custeio usada.

As mercadorias e as matérias-primas,
subsididrias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo de aquisicao ou do
respetivo valor de mercado, utilizando-se o
Custo Especifico como método de custeio de
saida.

11.2. Quantia total escriturada de
inventarios e quantia escriturada em
classificacoes apropriadas.

Em 2014, a quantia escriturada de inventarios
foi de 243.036,34 euros, conforme se pode
verificar no quadro seguinte:
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INVENTARIOS INICIAIS

COMPRAS

RECLASSIFICAGAO E REGULARIZACAO DE INVENTARIOS
INVENTARIOS FINAIS

308.941,62 €
754.834,90 €

308.941,62 €
754.834,90 €
€
243.036,34 €

243.036,34 €

vls W e

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS: (5 = 1+2+3-4)

| dh dh dh dy

820.740,18 € 820.740,18 €

OUTRA INFORMAGAO RELATIVA A MERCADORIAS, MATERIAS PRIMAS, SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO:

AJUSTAMENTOS/PERDAS POR IMPARIDADE DO PERIODO EM INVENTARIOS
AJUSTAMENTOS/PERDAS POR |MPARIDADE ACUMULADAS EM INVENTARIOS

REVERSAO DE AJUSTAMENTOS/PERDAS POR IMPARIDADE DO PERIODO EM INVENTARIOS
INVENTARIOS ESCRITURADOS PELO JUSTO VALOR MENOS OS CUSTOS DE VENDER
INVENTARIOS DAODS COMO PENHOR DE GARANTIA A PASSIVOS

INVENTARIOS QUE SE ENCONTRAM FORA DA EMPRESA

ADIANTAMENTOS POR CONTA DE COMPRAS

O 00 N O

11
12

o dh dh dh dh dh dh
a dh dh dh dh dh Ay
M M M h

12. REDITO:

12.1. Politicas
para o reconhecimento do rédito incluindo
os métodos adotados para determinar a
fase de acabamento de transacoes que
envolvem a prestacao de servicos.

contabilisticas adotadas

A empresa reconheceu o rédito de todas as
receitas e despesas de acordo com o regime
do acréscimo, pelo que sao reconhecidas a
medida que sao geradas, independentemente
do momento em que sdo recebidas ou pagas.

12.2. Quantia de cada categoria significativa
de rédito reconhecida durante o periodo
incluindo o rédito proveniente de:

a) Venda de bens:

Em 2014, a empresa reconheceu rédito da
Venda de bens no valor de 863.306,44
euros;

b) Prestacao de servicos:

Em 2014, a empresa reconheceu rédito de

Prestacao de Servigos valor de

6.854.327,89 euros;

no

c) Juros:

Em 2014, a empresa reconheceu rédito de
Juros e Outros Rendimentos Similares no
valor de 7.411,76 euros.

13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES
E ATIVOS CONTINGENTES:

13.1. Divulgacoes para cada classe de
provisao.

A data de 31.12.2014 foi reforcada a provisao
sobre as participadas  Sinfic, Lda
(Mocambique) no valor de 172.562,56 euros,
Quatenus Brasil no valor de 1.265.982,41
euros e Bioglobal no valor de 203.640,40
euros, devido a aplicacado do método de
equivaléncia patrimonial. Também foram
constituidas duas provisdes para processos
judiciais em curso, como se pode ver descrito
no mapa seguinte:
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1 | QUANTIA BRUTA ESCRITURADA INICIAL 980.258,03 € 53816082 € | 151841885¢€
2 | MOVIMENTOS DO PERIODO: (2 =2.1 -2.2) - € -~ €| 14063668¢ - € S € - - €| 16a218537¢| 150154869€
21 TOTAL DE AUMENTOS - e -8 - e - e - @ C €| 16a218537¢| 164218537¢
CONSTITUIGAO - a

8 REFORCO 164218537 € | 1642.18537¢€
£ REFORGO - EFEITO TEMPORAL - @
* OUTROS - G
22 TOTAL DE DIMINUICGES o€ - €| 14063668€ € o€ - € € - €| 14063668€
g Uso - @
3 REVERSAO 140.636,68 € 140.636,68 €
E OUTROS - @
3 | QUANTIAESCRITURADAFINAL(3 =1+2) - € - €| s3962135€ - @ o€ - € - €| 218034619€ | 3.01996750€

OUTRA INFORMAGAO

4 | PASSIVOS CONTINGENTES - e
5 | ACTIVOS CONTINGENTES - €

demonstracoes financeiras é reconhecido

14. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO _ _ _
GOVERNO: em Financiamentos Obtidos.

14.1. Politica contabilistica adotada para os 14.2. Natureza e extensao dos subsidios do

subsidios do Governo, incluindo os métodos
de apresentacao adotados nas demons-

Governo reconhecidos nas demonstragoes
financeiras e indicacao de outras formas de
apoio do Governo de que diretamente se

tracoes financeiras. o
beneficiou.

A politica contabilistica

empresa,

adotada pela

subsidios O subsidio a que a empresa teve direito,

relativamente  aos o i ] .
: A atribuido pelo SIME - Sistema de Incentivos a
recebidos no ambito de programas do o ) ) )
Modernizacao Empresarial, esta relacionado
com incentivos ao investimento, ao abrigo do

Programa Operacional da Economia.

Governo, depende da natureza dos mesmos
quanto ao facto de serem reembolsaveis ou
nao. Assim sendo:

Em 2012 foram atribuidos a Sinfic, pelo
Instituto de Apoio as Pequenas e Médias

e Subsidio ndao reembolsavel: reconhecido
Capital Préprio,
nomeadamente em Qutras Variacdes de
Capital Préprio, sendo o mesmo imputado

diretamente em A ~
empresas e a Inovacdo (IAPMEI), quatro

subsidios no ambito do Sistema de Incentivos
a Investigacao e Desenvolvimento
Tecnolégico:

PREMOGEQU - Plataforma de Gestao e
Monitorizacao Georeferenciada do Utente. O

a resultados na mesma proporcao das
amortizacoes dos ativos com que esta
reconhecidos

relacionado. Sao assim

impostos diferidos associados ao valor do

subsidio, sendo os mesmos regularizados
na mesma proporcao da imputacao do
subsidio ao investimento.

e Subsidio reembolsavel: método do custo
amortizado, uma vez que o reembolso nao

vence juros nem encargos. Nas

periodo de investimento deste projeto decorre
entre  01-01-2011 e 31-12-2014. Esta
candidatura insere-se na modalidade de
"Projetos Mobilizadores” inscrita na tipologia
"I&DT Empresas” do regulamento do Sistema
de Incentivos a Investigacao e
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Desenvolvimento Tecnoldgico. 0O projeto
“TICE. Healthy - Sistemas de Saude e
Qualidade de Vida" pretende desenvolver,
integrar e testar abordagens tecnoldgicas
inovadoras que sirvam de base a novos
produtos e servicos para o0s mercados
associados ao sector “Salde e Qualidade de
Vida”. Este mobilizador pretende catalisar as
empresas do consércio para a criacao de
servicos nesta area, utilizando como suporte
a infraestrutura internet e convergindo assim
para a disponibilizacao deste tipo de solucoes
no mercado. A Sinfic como Copromotora tem
como objetivo dotar os agentes de Saude dos
meios adequados para facilitar a gestdao de
eventos adversos por admissao hospitalar,
designadamente o risco clinico e o risco
operacional, associado ao risco do utente, no
sentido de reduzir o nimero de ocorréncias,
prevenindo-as ou detetando anomalias e
levando a sua correcao.

PEGSS - Plataforma Eletronica de Gestao de
Servicos de Saude. O periodo de investimento
deste projeto decorre entre 02-07-2012 e 30-
06-2014. Esta plataforma permite efetuar
analises periddicas aos indicadores de gestao
para geracao de relatérios de desempenho
dos servicos da unidade de salde. Ao nivel
operacional os colaboradores sao informados,
sobre o cumprimento / desvio face aos
objetivos expressos sob a forma de uma
matriz de indicadores. Para as chefias
intermédias e de topo, recebem informacao
para comparacao do desempenho da
instituicao face a outras instituicdes,
permitindo obter uma melhor percecao sobre
qual o contributo que podem dar para manter
ou melhorar o desempenho global da
instituicao

Relatdrio e Contas Individual 2014

SONAR - Sistema Eletrénico de Monitorizacao
e Acompanhamento de Doentes Cronicos. O
periodo de investimento deste projeto decorre
entre 03-07-2012 e 31-12-2014. Este projeto
tem como objetivo o desenvolvimento de uma
plataforma que permita a prestacao de novos
cuidados de saude, pela criacao de
mecanismos de aproximacao entre utentes e
prestadores de cuidados de salde, e focando
em particular os doentes cronicos. Pretende-
se que este sistema tenha a capacidade de
auxilio na elaboracao de diagndsticos e de
propor procedimentos a seguir, de modo a
que tanto o médico como o utente tenham
uma ferramenta de monitorizacao
independentemente do local de acesso. Trata-
se, por isso, de uma plataforma promotora do
desenvolvimento de praticas de saude
preventiva, com base em alertas e elementos
despoletadores de pro-atividade por parte do
utente, responsabilizando-o pela
monitorizacdo do seu estado de salde e
respetiva comunicacdo ao médico.

PADSTEP - Plataforma para Analise de
Desempenho na Saude, baseada em Técnicas
de Extracao de Processos. O periodo de
investimento deste projeto decorre entre 01-
09-2012 e 29-08-2014. A Sinfic pretende com
este projeto desenvolver e implementar, sob a
forma de uma solucao informatica, uma
abordagem que é baseada na extracao de
conhecimento sobre fluxos de execucao de
processos em contextos heterogéneos,
designadamente no contexto hospitalar, com
vista a identificar potenciais ineficiéncias,
situacoes que
comprometam 0 desempenho e
funcionamento da organizacao.

comportamentos e
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1 SUBSIDIOS RELACIONADOS COM ACTIVOS/AO INVESTIMENTO: (1=1.1+12+1.3) 1.640.132,61 € 24394 € - & - &
11 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS (1.1=1.1.1 +1.1.2 +....... +1.1.7) 332.802,19€ 24394 € - € - €
111 TERRENOS E RECURSOS NATURAIS
112 EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGCOES 134.400,91 € 24394 €
113 EQUIPAMENTO BASICO 131.762,62 €
114 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE
115 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 63.999,43 €
116 EQUIPAMENTOS BIOLOGICOS
117 OUTROS 2.639,23 €
1.2 ACTIVOS INTANGIVEIS (1.2 =1.2.1412.2 +..... +1.2.4) 1.307.330,42 € - € - € - €
121 PROJECTOS DE DESENVOLVIMENTO 752.631,76 €
122 PROGRAMAS DE COMPUTADOR
123 PROPRIEDADE INDUSTRIAL 471.633,86 €
124 OUTROS 83.064,80 €
13 OUTROS ACTIVOS
2 SUBSIDIOS RELACIONADOS COM RENDIMENTOS/A EXPLORAGAO
3 VALOR DOS REEMBOLSOS NO PERIODO RESPEITANTES A: (3 =3.1+3.2) - € - & - & - &
31 SUBSIDIOS RELACIONADOS COM ACTIVOS/AO INVESTIMENTO
3.2 SUBSIDIOS RELACIONADOS COM RENDIMENTOS/A EXPLORACAO
4 TOTAL(4=1+2-3) 1.640.132,61 € 243,94 € - € - €
A imputacdao do subsidio ndo reembolsavel periodo foram reconhecidas em resultados e
aos rendimentos do periodo é facto gerador reportam-se a atividade operacional da
de passivos por impostos diferidos. Os efeitos empresa. A decomposicao é a sequinte:

do reconhecimento e imputacao dos impostos
diferidos sao apresentados no quadro

seguinte:
DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAREIS 75.986,96 €
LIQUIDAS E RECONHECIDAS EM CAPITAIS PROPRIOS NO PERIODO - €
RECONHECIMENTO DO SUBSIDIO 10.476,62 €
ANTES DE IMPOSTOS DIFERIDOS 12.733,13€ s
IMPOSTOS DIFERIDOS . 225651 € 16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO
RECONHECIMENTO EM RESULTADOS 182,95€ BALANCO
ANTES DE IMPOSTOS DIFERIDOS 24394 € ’
IMPOSTOS DIFERIDOS - 60,99 € 16.1. Autorizacao para emissao:
SALDO FINAL EM 31.12.14 - 870.251,06 €
ANTES DE IMPOSTOS DIFERIDOS : 1123.18786 € a) Data em que as demonstracdes financeiras
IMPOSTOS DIFERIDOS 252.936,80 € . - ~
foram autorizadas para emissao e
= indicacao de quem autorizou;
15. EFEITOS DE ALTERACOES EM TAXAS ’ g '
DE CAMBIO A autorizacao para a emissao das

Demonstracoes Financeiras foi dada a
31.03.15, por indicacdo do Presidente do
Conselho da Administracao da empresa.

15.5. Quantia das diferencas de cambio
reconhecidas nos resultados (com excecao
das resultantes de instrumentos
financeiros mensurados pelo justo valor b) Indicacdo sobre se os proprietarios, ou
através dos resultados). outros, tém o poder de alterar as

- AL demonstracoes financeiras apds esta data.
Todas as diferencas de cambio apuradas no 7
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Apés a data de emissdao das
Demonstracdes Financeiras, ndo ha a
possibilidade @ das  mesmas  serem
alteradas.

16.2 Atualizacao da divulgacao acerca de
condicoes a data do balanco.

Indicacao sobre se foram recebidas
informacdes apos a data do balanco acerca de
condicoes que existiam a data do balanco. Em
caso afirmativo, indicacao sobre se, face as
novas informacdes, foram atualizadas as
divulgacoes que se relacionam com essas
condicoes.

Entre 31.12.14 e 31.03.15, nao ocorreram
acontecimentos que justificassem quer
ajustamentos as Demonstracoes Financeiras
do periodo findo a 31.12.14, quer divulgacdes
sobre esses acontecimentos.

1 | RESULTADO CONTABILISTICO DO PERIODO (ANTES DE IMPOSTOS) 876.958,87 €
2 | IMPOSTO CORRENTE 132.869,93 €
3 | IMPOSTO DIFERIDO 60,99 €
4 | IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO (4 =2 +3) 132.808,94 €
5 | TRIBUTAGOES AUTONOMAS 3712344 €
6 | TAXAEFECTIVA DE IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO [6 = (4 +5) / 1 X 100] -10,91%

Relatdrio e Contas Individual 2014

17. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO:

17.1- Divulgacao separada dos seguintes
principais componentes de gasto
(rendimento) de impostos:

a) Gasto  (rendimento) por  impostos
correntes;

0 gasto por impostos correntes do periodo
de 2014 é de -132.869,93 euros.

Este valor inclui 37.123,44  euros
associados a tributacoes autébnomas.

b) Quantia de gasto (rendimento] por
impostos diferidos relacionada com a
origem e reversao de diferencas
temporarias;

Quanto  aos  gastos  [(rendimentos)
associados a origem de impostos diferidos
e a sua imputacao no tempo, o valor
imputado a resultados em 2014 foi de 60,99

euros.

17.2. Imposto diferido e corrente agregado
relacionado com itens debitados ou
creditados ao capital proprio.

Em resultado da atribuicdo de subsidios nao
reembolsaveis no ambito de programas do
Governo, a empresa reconheceu passivos por
impostos diferidos que afetaram diretamente
o Capital Préprio. Em 2014, o valor de
impostos diferidos incluidos nos capitais
proprios aumentou para 252.936,80 euros.

Este saldo é relativo aos subsidios POE -
SIME e IAPMEI.

17.3. Relacionamento entre gasto
(rendimento) de impostos e lucro
contabilistico (em uma ou em ambas das
seguintes formas):

a) Reconciliacdgo numérica entre gasto
(rendimento) de impostos e o produto de
lucro contabilistico multiplicado pelal(s)
taxa(s)] de imposto aplicavelleis) e
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indicacdo da base pela qual a taxals) de
imposto aplicavelleis) é (sdo) calculadal(s);
ou

Relatdrio e Contas Individual 2014

Os encargos de imposto (rendimento)
registados no periodo, face ao resultado
antes de impostos, podem ser justificados
do seguinte modo:

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS - 876.958,87€
DIFERENCAS PERMANENTES 1.243.118,69 €
VARIAGOES PATRIMONIAIS POSITIVAS 17.592,49€
CORREGCOES RELATIVAS A PERIODOS ANTERIORES 23.298,22 €
ANULAGAO EFEITOS DO MEP 1.182.600,91 €
MULTAS, COIMAS, JUROS COMPENSATORIOS 11.354,60€
AJUDAS CUSTO 3.505,50 €
ENCARGOS COM VIATURAS 8.059,37 €
MAIS VALIAS FICAIS 39.239,70€
MAIS VALIAS CONTABILISTICAS - 40.501,41 €
IMPOSTOS DIFERIDOS - 60,99 €
BENEFICIOS FISCAIS - 1.969,70€

SUBTOTAL 366.159,82 €

APLICACAO TAXAS IMPOSTO 102.220,05 €
TAXA ATE 12.500 € (12,5%) - £
TAXA NORMAL ACIMA DOS 12.500 € (25%) 95.961,68 €
DERRAMA (1,5%) 6.258,37 €
DEDUCAO DUPLA TRIBUTACAO JURIDICA INTERNACIONAL 6.473,56 €
IMPOSTO CORRENTE 95.746,49 €
TRIBUTAGCOES AUTONOMAS 37.123,44 €
IMPOSTO ESTIMADO 132.869,93 €
IMPOSTO DIFERIDO 60,99 €
GASTO DE IMPOSTO NO PERIODO 132.808,94 €

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS:

Politicas contabilisticas:

18.1. Bases de mensuracao utilizadas para
os instrumentos financeiros e outras
politicas contabilisticas utilizadas para a
contabilizacao de instrumentos financeiros
relevantes para a compreensao das
demonstracoes financeiras.

A empresa utilizou, para todos os ativos e
passivos financeiros, o0 método do custo, com
excecao dos financiamentos em que foi
aplicado o método do custo amortizado, tal

como indicado na nota 3.1 deste documento.

Categorias de ativos e passivos financeiros:

18.2. Quantia escriturada de cada uma das
categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros, no total e para cada um dos
tipos significativos de ativos e passivos
financeiros de entre cada categoria.

quadro seguinte mostra a quantia

escriturada das categorias de ativos e
passivos financeiros, distinguidos pelos
meétodos de mensuracao adotados e indicando

quantias de perdas por imparidade

reconhecidas para cada categoria:
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ACCIONISTAS/SOCIOS
FINANCIAMENTOS OBTIDOS

ACTIVOS FINANCEIROS: = G 19.273.535,09 € 222.783,03 €
CLIENTES 12.863.745,15 € 222.783,03 €
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES
ACCIONISTAS/SOCIOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER 5.508.761,00 €
ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

DOS QUAIS: ACGOES E QUOTAS INCLUIDAS NA CONTA "1421"
OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS 901.028,94 €
DOS QUAIS:
ACCOES E QUOTAS INCLUIDAS NA CONTA "1431"
OUTROS INSTRUMENTOS FINANCEIROS INCLUIDOS NA CONTA "1431"

PASSIVOS FINANCEIROS: € 1.493.483,16 € 16.909.956,45 € -
FORNECEDORES 1.198.499,83 €
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 98.969,50 €

1.493.483,16 € 9.661.415,87 €

DOS QUAIS:

EMPRESTIMO POR OBRIGACOES CONVERTIVEIS QUE SE ENQUADRAM NA DEFINIGAO DE
PASSIVO FINANCEIRO

AUMENTOS OCORRIDOS NO PERIODO
DIMINUIGOES OCORRIDAS NO PERIODO
OUTRAS CONTAS A PAGAR
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

PRESTACOES SUPLEMENTARES QUE SE ENQUADRAM NA DEFINIGAO DE PASSIVO FINANCEIRO:

4.826.672,57 €

1.124.398,68 €

GANHOS E PERDAS LiQUIDOS RECONHECIDOS DE:

ACTIVOS FINANCEIROS
PASSIVOS FINANCEIROS

1.114.458,11 €
1.474.434,30 €

TOTAL DE RENDIMENTOS E GASTOS DE JUROS EM:

ACTIVOS FINANCEIROS
PASSIVOS FINANCEIROS

7.411,76 €
5.484,28 € |- 577.650,02 €

Elementos de rendimentos, gastos, ganhos
e perdas:

18.3. Ganhos liquidos e perdas liquidas
reconhecidas de:

e Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado: Os rendimentos e gastos de
juros reconhecidos de passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado
ascendem a 5.484,28 euros, resultante de
gastos de juros.

18.4. Total de rendimento de juros e total
de gasto de juros (calculado utilizando o
método da taxa de juro efetiva) para ativos

e passivos financeiros nao mensurados ao
justo valor com contrapartida em

resultados.

Em 2014, o total de gastos de juros de
passivos financeiros, utilizando o método da
taxa de juro efetiva, foi de 577.650,02 euros.

18.5. Quantia de perda por imparidade
reconhecida para cada uma das classes de
ativos financeiros.

A empresa apenas tem reconhecidas perdas
por imparidade em dividas a receber de
clientes, tal como indicado no quadro
seguinte:
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DIiVIDAS A RECEBER DE CLIENTES

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO E OUTROS TITULOS
OUTRAS

TOTAL

101.141,94 € 127.350,87 € |- 26.208,93 €
- €
- €
- €
101.141,94 € 127.350,87 € |- 26.208,93 €

Instrumentos de capital proprio:

18.6. Indicacao das quantias do capital
social nominal e do capital social por
realizar e respetivos prazos de realizagao.

0 capital social da empresa encontra-se
totalmente realizado no valor de 5.000.000
euros.

18.7. Numero de acoOes representativas do

capital social, respetivas categorias e valor
nominal.

O capital social é representado por 1.000.000
de acoes com o valor nominal de 5 euros
cada.

Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de
«Capital Préprio» apresentava a seguinte
decomposicao:

CAPITAL 5.000.000,00 € 5.000.000,00 €
POR MEMORIA: ACCIONISTAS C/ SUBSCRICAO - €
POR MEMORIA: QUOTAS NAO LIBERADAS - €
ACGOES (QUOTAS) PROPRIAS - € - € - € - €
VALOR NOMINAL - €
DESCONTOS E PREMIOS - €
OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL - €
PREMIOS DE EMISSAO 100.000,00 € 100.000,00 €
RESERVAS 551.135,68 € - € 26.313,48 € 577.449,16 €
RESERVAS LEGAIS 551.135,68 € 26.313,48 € 577.449,16 €
OUTRAS RESERVAS - €

RESULTADOS TRANSITADOS 4.908.561,25 € 747.403,59 € 4.161.157,66 €
AJUSTAMENTOS EM ACTIVOS FINANCEIROS 4.202.046,73 € 748.927,55 € 3.453.119,18 €
EXCEDENTES DE REVALORIZAGAO DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - € - € - € - €
REAVALIACOES DECORRENTES DE DIPLOMAS LEGAIS - €
OUTROS - €
OUTRAS VARIAGCOES NO CAPITAL PROPRIO 761.338,84 € 5.820,08 € 114.732,30 € 870.251,06 €
SUBSIDIOS 1.008.455,56 € 114.732,30 € | 1.123.187,86 €
DOACOES - €
OUTRAS - 247.116,72€ 5.820,08 € - 252.936,80 €
RESULTADO LIQUIDO 526.269,66 € | 1.536.037,47 € - 1.009.767,81 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 16.049.352,16 € | 3.038.188,69 € 141.045,78 € | 13.152.209,25 €

19. DIVULGACOES EXIGIDAS POR
DIPLOMAS LEGAIS:

19.1. Dividas em mora ao Estado e Outros
Entes Publicos.

Ao abrigo do artigo 2° do Decreto-Lei n°
534/80 de 7 de Novembro, a empresa
encontra-se com dividas em mora ao Estado
referente ao pagamento de Retencoes de IRS
do més de Dezembro no valor de 181.599,27
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euros. A 31 de Dezembro de 2014, esta divida
apresenta a seguinte decomposicao:

e Trabalho Dependente — 158.726,00 euros
e Trabalho Independente - 644,52 euros

e Prediais - 1.074,75 euros

e Sobretaxa - 21.154,00 euros

Ao abrigo do artigo 21° do Decreto-Lei n°
411/91 de 17 de Outubro, a empresa
encontra-se com dividas em mora a
Seguranca Social (Revogado pelo artigo 210°
do Cédigo Contributivo) no valor de 669.098,14
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euros. A 31 de Dezembro de 2014, esta divida
apresenta a seguinte decomposicao:

e Agosto - 116.125,24 euros (este valor ja
esta enquadrado num plano prestacional)

e Setembro - 107.078,89 euros

e Qutubro -151.076,00 euros

e Novembro - 111.343,25 euros

e Dezembro - 183.474,76 euros

19.2. Informacao por atividades econémicas

No quadro seguinte apresenta-se a atividade

econdémica da empresa segundo o seu CAE:

1 | VENDAS:(1=1.1+12+1.3) 863.306,44 € 863.306,44 €
1.1 MERCADORIAS 863.306,44 € 863.306,44 €
1.2 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS, SUBPRODUTOS, DESPERDICIOS, RES{DUOS E REFUGOS - €
1.3 ACTIVOS BIOLOGICOS - €

2 | PRESTAGOES DE SERVIGOS 6.854.327,89 € 6.854.327,89 €

3 | comPRAS 754.834,90 € 754.834,90 €

4 | FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.895.285,52 € 1.895.285,52 €

5 | CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS: (5 =5.1 +5.2 +5.3) 820.740,18 € 820.740,18 €
5.1 MERCADORIAS 820.740,18 € 820.740,18 €
52 MATERIAS-PRIMAS,SUBSIDIARIAS E DE CONSUMO - €
5.3 ACTIVOS BIOLOGICOS (COMPRAS) - €

6 | VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGAO - €

7 | NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVIGO 167 167

8 | GASTOS COM O PESSOAL: (8 =8.1 +8.2) 6.068.000,18 € 6.068.000,18 €
8.1 REMUNERAGCOES 4.380.875,48 € 4.380.875,48 €
8.2 OUTROS (INCLUI PENSOES) 1.687.124,70 € 1.687.124,70 €

9 | ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS:

9.1 QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA FINAL 2.201.400,02 € 2.201.400,02 €
9.2 TOTAL DE AQUISIGOES 540.147,64 € 540.147,64 €
9.3 DAS QUAIS: EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES - €
9.4 ADICOES NO PERIODO DE ACTIVOS EM CURSO - €
10 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO:
10.1 QUANTIA ESCRITURADA LIQUIDA FINAL - €
10.2 TOTAL DE AQUISIGOES - €
10.3 DAS QUAIS: EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES - €
10.4 ADICOES NO PERIODO DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTOS EM CURSO - €

19.3. Informacao por mercados geograficos

Os rendimentos e gastos desdobrados por mercados geograficos, no periodo de 2014, estdo

apresentados no quadro seguinte:
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1 VENDAS 115.545,96 € 747.760,48 € 863.306,44 €
2 PRESTAGOES DE SERVIGOS 1.243.944,26 € 17.909,54 € 5.592.474,09 € 6.854.327,89 €
3 COMPRAS 255.351,54 € 470.579,78 € 28.903,58 € 754.834,90 €
4 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1.756.768,41 € 87.285,52 € 51.231,59€ 1.895.285,52 €
5 AQUISICOES DE ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS €
6 AQUISIGOES DE PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO €
7 AQUISIGOES DE ACTIVOS INTANGIVEIS €
8 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES: (8 =8.1 +..... +8.5) 34.184,25 € - £ 1.878.538,54 € 1.912.722,79 €
8.1 SERVICOS SOCIAIS €
8.2 ALUGUER DE EQUIPAMENTO 550,03 € 550,03 €
83 ESTUDOS, PROJECTOS E ASSISTENCIA TECNOLOGICA 722,75 € 78.041,88 € 78.764,63 €
84 ROYALITIES €
85 OUTROS 32911,47€ 1.800.496,66 € 1.833.408,13 €
9 POR MEMORIA: VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGO (VALORES NAO DESCONTADOS) 1.359.490,22 € 17.909,54 € 6.340.234,57 € 7.717.634,33 €
10 POR MEMORIA: COMPRAS E FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS (VALORES NAO DESCONTADOS) 2.012.119,95 € 557.865,30 € 80.135,17 € 2.650.120,42 €

20. OUTRAS INFORMACOES:

20.1. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de
«Estado e outros entes publicos» apresentava

a seguinte decomposicao:

ACTIVO 185.039,43 €
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 137.410,75 €
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 43.640,24 €
OUTROS IMPOSTOS 3.988,44 €
PASSIVO 983.567,34 €
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 132.869,93 €
RETENGAO DE IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 181.599,27 €
CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 669.098,14 €
OUTROS IMPOSTOS €

20.2. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de

«Diferimentos» apresentava

decomposicao:

seguinte

GASTOS A RECONHECER 109.833,68 €
SEGUROS 47.552,06 €
CONTRATOS MANUTENGAO 34.160,31 €
OUTROS GASTOS 28.121,31€

RENDIMENTOS A RECONHECER 140.831,34 €
PRESTACOES SERVICOS 4.027,08¢€
CONTRATOS MANUTENCAO 136.804,26 €

20.3. Devedores e Credores por Acréscimos

Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de

«Devedores e Credores por Acréscimos»
apresentava a seguinte decomposicao:

DEVEDORES POR ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS 2.606.822,69 €
PRESTACf)ES SERVIGOS 2.635,00€
CONTRATOS MANUTENGAO 2.603.924,61 €
OUTROS ACRESCIMOS RENDIMENTOS 263,08 €

CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS 84242324 €
REMUNERAGOES A LIQUIDAR 516.000,49 €
PRESTACOES SERVIGOS 73.892,57 €
JUROS A LIQUIDAR €
OUTROS ACRESCIMOS DE GASTOS 252.530,18 €

20.4. Outros Devedores
Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de

«0utros Devedores» apresentava a seguinte

decomposicao:

OUTROS DEVEDORES 2.893.464,82 €
RUI RIBEIRO 800.000,00 €
QUATENUS 620.969,72 €
ENTIDADES PUBLICAS (SUBSIDIOS) 431.840,23 €
TUAMUTUNGA TRADING 424.040,90 €
TUAMUTUNGA ANGOLA 302.187,80 €
NOVAGEO Mz 87.567,48 €
ACIC 85.014,96 €
SINFIC MZ 54.130,77 €
PEDRO FRAGOSO 2463429 €
BIOGLOBAL 20.105,68 €
DEVEDORES DIVERSOS 42.972,99 €

20.5. Honorarios do Revisor Oficial de

Contas

Durante o exercicio de 2014 foram faturados a

empresa 11.520,00 euros de

honorérios
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relativos a revisdo oficial das contas anuais, «Custos com o Pessoal», n° de pessoas ao
acrescidos de IVA. servico e horas trabalhadas apresentava a

20.6. Custos com o Pessoal seguinte decomposicao:

Em 31 de Dezembro de 2014, a rubrica de

GASTOS COM O PESSOAL 6.068.000,18 €
REMUNERAGOES DOS ORGAQS SOCIAIS 123452,94 €
DAS QUAIS: PARTICIPACAO NOS LUCROS
REMUNERAGOES DO PESSOAL 425742254 €
DAS QUAIS: PARTICIPACAQO NOS LUCROS
BENEFICIOS POS-EMPREGO 58.897,80 €
PREMIOS PARA PENSOES
OUTROS BENEFICIOS 58.897,80 €
DOS QUAIS:

PARA PLANOS DE CONTRIBUIGOES DEFINIDAS - ORGAOS SOCIAIS
PARA PLANOS DE CONTRIBUIGGOES DEFINIDAS - OUTROS

INDEMNIZAGOES 471.419,50 €
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 935.172,03 €
SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 45.402,12 €
GASTOS DE ACGAO SOCIAL 276,21 €
OUTROS GASTOS COM PESSOAL 175.957,04 €
DOS QUAIS:
GASTOS COM FORMAGAO 10.430,21 €
GASTOS COM FARDAMENTO
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, REMUNERADAS E NAO REMUNERADAS: 167 354139
PESSOAS REMUNERADAS AO SERVICO DA EMPRESA 167 354139

PESSOAS NAO REMUNERADAS AO SERVIO DA EMPRESA
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, POR TIPO DE HORARIO:
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA A TEMPO COMPLETO
DAS QUAIS: PESSOAS REMUNERADAS AO SERVICO DA EMPRESA A TEMPO COMPLETO 167 354139
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA A TEMPO PARCIAL
DAS QUAIS: PESSOAS REMUNERADAS AQ SERVICO DA EMPRESA ATEMPO PARCIAL
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, POR SEXO:
HOMENS 122 258712
MULHERES 45 95427
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, DAS QUAIS:
PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA, AFECTAS A INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO
PRESTADORES DE SERVICOS
PESSOAS COLOCADAS ATRAVES DE AGENCIAS DE TRABALHO TEMPORARIO
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0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fernando José H. F. Santos

Luis Filipe da Conceicao Nobre

Eurico Manuel Robim Santos

Carlos Manuel Santos Silva

José Luis Alves Pereira

Paulo Fernando Vieira C. C. Amaral

0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS

Paula Cristina Oliveira Rodrigues
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12.

Certificacao Legal de
Contas
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CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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SINFIC

Relacoes de compromisso

SINFIC - Sistemas de Informacao Industriais e Consultoria, SA

Angola
Rua Kwamme Nkrumah,
n° 10 - 3° - Maianga - Luanda

Av. Dr. Amilcar Cabral, Ed. Pangeia,
Apartado 184 - Lubango

Tel: (+244) 925 245 916

Email: angolaldquatenus.co.ao

Brasil

Rua Blumenau, 1321

Bairro Ameérica, Joinville-SC,
CEP 89.204-250

Rua General Furtado do Nascimento, 740
Conj. 123 - Alto dos Pinheiros - Sao Paulo-SP
CEP 05465-070

Tel: (+55) 11 3023 3366

Email: brasill@quatenus.eu

Guiné-Bissau

Av. Domingos Ramos, n°7 - Bissau
Tel: (+258) 644 77 23

Email: guineldquatenus.eu

Mocambique

Av. Marginal, n® 4159

Maputo

Tel: (+258) 21 498 574

Fax: (+258) 21 020 450

Email: mocambiqueldquatenus.eu

Republica Democratica do Congo
57, Av. de la Justice

Gombe - Kinshasa

Tel: (+243) 810 067 969

Email: congoldquatenus.eu

Portugal

Estrada da Ponte, n°2,
Quinta Grande - Alfragide
2610-141 Amadora

Tel: (+351) 210 103 900

Fax: (+351) 210 103 999
Email: portugall@quatenus.eu



